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Resumo

A salde e bem-estar do colaborador sdo os objetivos buscados pela implementacdo da
ginastica laboral. As organizacGes buscam cada vez mais suportar meios para manter o
colaborador sdo fisica e mentalmente para desempenhar o seu papel com a maior eficiéncia
possivel. Os colaboradores sabem sobre a importancia e os beneficios que os programas de
salde promovidos pela organizacdo em que trabalham? O objetivo da pesquisa é identificar os
fatores motivadores e inibidores para a adesdo dos profissionais da area administrativa na

adesdo ao programa de ginastica laboral estabelecido pela organizacédo estudada.
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Abstract

The health and employee welfare are the goals sought by implementation of the labor
gymnastics. the organizations increasingly seek support means to keep the employee is
physically and mentally to play its role with the greatest possible efficiency. do employees
know about the importance and benefits of health programs promoted by the organization in
which they work? the objective of the research is to identify the motivating factors and
inhibitors for membership of professional administrative area in adherence to labor

gymnastics program established by the organization studied.

Keywords: occupational health; labor gymnastics; industry

1. Introducéo

A salde dos profissionais é fundamental para o bom funcionamento de qualquer
organizacao e essa afirmacdo também pode ser estendida para toda a sociedade, pois, um
profissional saudavel é a base para a geracdo de renda e consequentemente uma economia
solida e estavel. Independente dos objetivos e missdes que fazem as organizacGes existirem,
todas buscam ser mais eficientes para atingirem cada vez mais e melhor os seus objetivos. Em
estudo feito por Oliveira (2007), a prevencdo de doencas ocupacionais e cuidados com a
salde do trabalhador, assim como os programas de ginastica laboral (GL) trazem inUmeros
beneficios para a organizacdo, entre eles a maior eficiéncia.

A organizagdo “Y” € uma industria do setor automotivo com sede em Téquio, Japdo, e
estabeleceu a sua primeira planta produtiva no Brasil em 1997, desde entdo foi aumentando a
sua producdo e consequentemente o numero de plantas produtivas, que hoje € de cinco
unidades em diferentes estados. O negdcio da organizagdo “Y” no Brasil é a fabricacdo de
chicotes elétricos para automoveis, essa atividade demanda trabalhos manuais em todas as
fases do processo produtivo. Para a organizacdo estudada é fundamental ter programas de
acOes de prevencdo as doengas ocupacionais.

Dada a relevancia do tema “Saude dos Colaboradores” identificada por meio de
estudos ja publicados, foram observados quais programas eram aderentes ao assunto na
empresa “Y”, e 0 programa de ginastica laboral (GL) foi escolhido como principal assunto
desse estudo. O estudo de caso do programa de ginastica laboral da empresa “Y” foi feito para
identificar quais os fatores motivadores e inibidores para a adesdo dos profissionais da area
administrativa ao programa de ginastica laboral (GL), aplicado nas plantas de manufatura

dessa organizacdo. A coleta de dados do estudo se deu por meio de entrevistas pessoais com
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os profissionais responsaveis pelo programa de ginastica laboral da empresa “Y” e
colaboradores da &rea administrativa das plantas.

Como objetivo principal, o trabalho busca identificar os principais fatores motivadores
e inibidores para a adesao dos profissionais da area administrativa a ginastica laboral em uma
indUstria do setor automotivo. Levantar quais sdo o0s atributos relevantes encontrados na
pesquisa, identificar quais préaticas que a organizacdo pode fazer para estimular os
colaboradores na adeséo a ginastica laboral e sugerir essas aces para a organizacao, esses sao
0s objetivos especificos do trabalho.

A relevancia do estudo é embasada na satde do colaborador no que se refere a sua
qualidade de vida e eficiéncia nas atividades e tarefas do seu cotidiano e corporativas. Além
disso, ha prejuizos financeiros e operacionais causados pela auséncia do profissional no
ambiente corporativo por motivo de salde, e apds 15 dias o Estado passa a ser responsavel
pelo pagamento de parte do salario do colaborador improdutivo por licenca médica,
impactando negativamente na economia de toda a sociedade.

O resultado do estudo apresentou as razdes que motivam ou inibem o profissional da
area administrativa a aderirem ao programa de GL da organizag¢do “Y”, atingindo questdes
culturais, comportamentais e educacionais que devem ser avaliados em estudos futuros para
serem tomadas acGes de corre¢do com o objetivo de ter maior adesdo dos colaboradores.

O trabalho esta estruturado em cinco se¢6es. Alem desta introducdo a segunda secéo é
destinada a revisdo da literatura do tema feita a partir da pesquisa bibliogréafica, a terceira
secdo descreve 0 método e procedimentos de campo da etapa empirica, a se¢do seguinte traz
os resultados encontrados, na quinta secdo séo realizadas as considerac6es finais do estudo, e

finalmente na sexta secao estdo dispostas as referéncias bibliograficas do estudo.

2. Fundamentacéao teorica

Evidéncias demonstram a importancia da Ginastica Laboral na prevencdo de doengas
ocupacionais, tais como LER/DORT, na reducgédo dos acidentes de trabalho e das faltas, bem
como no aumento da produtividade, na diminuicdo dos gastos com assisténcia médica e,
consequentemente, em um maior retorno financeiro para as empresas segundo (Oliveira,
2007; Laux, 2017).

O trabalho na inddstria, principalmente representado pelos operarios de producao, tem
uma relacdo estreita com esse fendmeno, isso ndo é exclusividade dos ambientes industriais, a
exemplo dos setores de prestacdo de servi¢os, do comércio, de processamentos e dados,

LER/DORT representa um grande desafio aos setores produtivos (Longen, 2003; Logan,
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2016). Entre as medidas de enfrentamento do problematico e complexo desenvolvimento de
LER/DORT, a introdugdo da GL passou a ser comum nos ambientes de trabalho
industrializados, passando a ocupar um grande espaco dentro das iniciativas de prevencgéo
propostas pelos diferentes profissionais que atuam na saude do trabalho. No entanto, nédo
existem estudos epidemiol6gicos que comprovem seus resultados enquanto método de
prevencéo.

Os disturbios na saude dos trabalhadores tém afetado o desempenho das empresas
(Militdo, 2001; Dengo, Do Amaral & Branco, 2018). Na maioria das vezes, ocasionadas
devido as tarefas repetitivas, pressdo constante por produtividade, jornada prolongada além de
tarefas fragmentadas, monotonas que reprime o funcionamento mental do trabalhador. Esses
distdrbios trazem como consequéncia dor e sofrimento para os trabalhadores e para o0s
empresarios traz onerosas despesas com assisténcia medica e pagamento de seguros.

A atividade fisica moderada e regular minimiza os efeitos do estresse, pois esta é
relaxante. Ademais, as pesquisas tém demonstrado, que a atividade fisica também age contra
a tendéncia de formar codgulos no sangue e protege o sistema imunolégico (Ruby, Schoeller
& Sharkey, 2001; Laux, 2017). O estudo de Militdo (2001) relata que atividade fisica
moderada é tdo eficaz na redugdo da tensdo dos individuos quanto um tranquilizante, e ainda
que o efeito da atividade fisica moderada é mais duradouro.

Sete em cada dez brasileiros sofrem com dores nas costas, na maioria das vezes, sua
principal causa € uma postura inadequada. A atividade laboral sentada, associada a falta de
exercicios fisicos piora essa situacdo. Pesquisas tém demonstrado que a dor nas costas € a
segunda causa de afastamento do trabalho perdendo somente para problemas
cardiovasculares. As pessoas com dores nas costas tém menor rendimento profissional quando
comparadas com pessoas assintomaticas, pois a dor limita 0s movimentos e,
consequentemente, diminui a produtividade no trabalho segundo (Militdo, 2001; Dengo, Do
Amaral & Branco, 2018).

Couto (2004) estudou sobre LER/DORT, que constituem em um conjunto de afecc¢des
do aparelho locomotor provocado pela sobrecarga de um grupo muscular. Tem maior
incidéncia nos membros superiores e ocorre devido a utilizagdo biomecanica incorreta destes
membros, que resultam em dor, queda do desempenho no trabalho, fadiga e incapacidade
funcional temporaria que podem levar a sindrome dolorosa cronica.

O aumento da produtividade, a diminuicdo de incidéncia de doencas ocupacionais, a
reducdo de gastos com despesas médicas; o marketing social positivo, a redugdo do indice de

absenteismo e rotatividade dos funcionarios, a redugdo dos numeros de erros e falhas, a
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melhora da autoimagem, a redugdo das dores no corpo, a reducdo do estresse e alivio das
tensbes, a melhoria do relacionamento interpessoal, 0 aumento a resisténcia da fadiga central
e periférica, o aumento da disposicdo e motivacao para o trabalho, a melhoria da saude fisica,
mental e espiritual sdo consequéncias dos exercicios fisicos moderados e regulares e ainda
reflete em funcionarios mais espertos e motivados (Militdo, 2001; Logan, 2016).

No Brasil a primeira tentativa de implantacdo da ginastica laboral compensatéria foi
em Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul em 1973. Com um projeto da Escola de Educacao
Fisica da Universidade FEEVALE que estabelecia a criagdo de centros de educacédo fisica
junto aos nucleos fabris, para desenvolver atividade fisica de compensagdo e recreagdo
segundo (Kolling, 1990).

As decisdes organizacionais dos gestores sao motivadas por uma variedade de valores
e de interesses pessoais, além dos objetivos corporativos oficiais. Assim, as decisdes
empresariais que envolvem escolhas diretamente relacionadas com as responsabilidades
sociais das empresas, ao contrario das decisGes de gestdo eticamente neutras, dependem
fortemente do sistema de valores e dos critérios morais do responsavel por essa decisdo,
podendo sobrepor-se aos critérios puramente econdmicos ou estratégicos conforme estudo de
(Hemingway & Maclagan, 2004; Logan, 2016; Laux, 2017).

Foi identificada uma clara diferenca de atitude perante a comunidade envolvente entre
0s gestores mais conservadores e 0s gestores do grupo masculino. Neste caso, 0s gestores com
maior grau de masculinidade na sua estrutura de valores evidenciam uma preocupacado
superior com o estabelecimento de lacos com o meio envolvente e a contribuicdo para o seu
bem-estar (Almeida & Sobral, 2007; Dengo, Do Amaral & Branco, 2018).

Sabe-se também que a Ginastica Laboral promove modifica¢fes positivas na qualidade
de vida do trabalhador. Essas modificac@es sdo a reducdo das dores localizadas, a diminui¢do
da irritacdo, da angustia, das mudancas bruscas de humor que sdo sintomas de estresse, e
também proporciona um melhor relacionamento no trabalho e no ambiente familiar
(Bergamaschi, Deutsch & Ferreira, 2012).

Grande, Loch e Guarido (2011) observaram que os participantes de GL apresentaram
menor prevaléncia de inatividade fisica no lazer e consumo abusivo de alcool do que seus
pares ndo participantes.

Segundo os resultados encontrados no estudo feito por Bergamaschi, Deutsch e
Ferreira (2002) em uma industria de preservativos da cidade de Sdo José dos Campos,
segundo a pesquisa, a ginastica laboral tem muita importancia tanto para o empregado quanto

para o empregador. A diminui¢cdo dos indicadores de risco no ambiente de trabalho e do
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estresse, a convivéncia no ambiente familiar, assim como no ambiente laboral se torna mais
saudavel. A pesquisa demonstra ainda que um programa de ginastica laboral constituido de
forma a atender as deficiéncias do publico alvo, promove alteracdes significativamente
positivas na qualidade de vida do colaborador. Exemplos proporcionados por essas alteragdes
sdo a melhoria do relacionamento no ambiente familiar e no trabalho, mudancas positivas de
humor, atenuando os sintomas de estresse, reducdo da irritacdo e angustia dos individuos, e
diminuicdo das dores localizadas.

No estudo feito com os servidores da reitoria da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Martins (2000) confirmou em seus resultados que devido algumas
mudancas nos fatores fisiologicos dos individuos da amostra, houve a constatacdo de que a
ginastica laboral desencadeou mudancas significativas. Além disso, segundo o questionario de
opinido distribuido aos participantes, houve a promocdo de mudancas no estilo de vida de
seus praticantes.

O programa de promocdo da salde promoveu mudangas no estilo de vida de seus
praticantes segundo o questionario Opinido sobre a Ginastica Laboral.

No resultado do estudo feito por Gondim, Miranda e Guimaraes (2012), a melhoria no
desempenho pessoal no trabalho foi de 77,2% dos entrevistados, a melhora na postura durante
a jornada de trabalho foi de 54,5% dos participantes e a reducdo das queixas fisicas foi de
54,5% dos funcionarios. Alem disso, a pesquisa comprovou 0 aumento da disposicdo para
desempenhar suas fungdes, melhoria na interacdo com a equipe, promovendo assim, um
ambiente de trabalho saudavel e favoravel para a melhora na qualidade de vida no trabalho.

Identificar os principais fatores motivadores e inibidores para a adesdo dos
profissionais da area administrativa a ginastica laboral em uma inddstria do setor automotivo
€ 0 objetivo principal da pesquisa.

Como objetivo especifico, o trabalho busca levantar quais sao os atributos relevantes
encontrados na pesquisa e identificar quais praticas que a organizacdo pode fazer para
estimular os colaboradores na adesdo a ginastica laboral e sugerir essas acBes para a
organizacao.

A salde do colaborador é relevante no ponto de vista da sua qualidade de vida e
eficiéncia nas atividades e tarefas coorporativas. Além disso, a auséncia do profissional no
ambiente corporativo por motivo de salde causa prejuizos financeiros e operacionais para a
organizacao e, apos 15 dias, o Estado passa a ser responsavel pelo pagamento de parte do
salario do colaborador improdutivo por licenca médica, impactando negativamente na

economia de toda a sociedade, estes sdo as bases para a relevancia da pesquisa.
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3. Metodologia

O objetivo desta secdo é apresentar 0s aspectos metodoldgicos que caracterizaram este
estudo.

A estratégia de estudo escolhido para este trabalho foi o estudo de caso descritivo
analitico com abordagem qualitativa. O estudo qualitativo se caracteriza pela descrigéo,
compreensdo e interpretacdo dos fatos e fendmenos. Quanto a andlise dos dados, o estudo
seguiu 0 método indutivo, onde chegamos a conclusfes genéricas a partir de consideracfes
préprias, mas sem descuidar das limitacGes deste tipo de analise. O estudo de caso possibilita
a penetracdo na realidade social, com um mergulho profundo e exaustivo em um objeto
delimitado — problema de pesquisa, segundo (Martins & Thedphilo, 2009).

A técnica Analise de Conteldo foi usada para a avaliagdo dos dados e compilagédo dos
resultados, que segundo Martins e Theophilo (2009) deve ser utilizada para estudar e analisar
a comunicacdo de maneira objetiva e sistematica buscando a esséncia de um texto nos
detalhes das informacdes, dados e evidéncias disponiveis atraveés do entendimento sobre as
causas e antecedentes da mensagem, assim como seus efeitos e consequéncias. A analise de
conteddo € construida em trés etapas essenciais, pré-analise que € a coleta e organizacdo do
material a ser analisado, descricdo analitica onde se realiza o estudo aprofundado do material
orientado pelas hipoteses, o referencial tedrico onde é escolhido as unidades de analises e
definicdo das categorias, e a interpretacdo inferencial na qual os contetdos sdo revelados em
funcdo dos propdsitos do estudo.

O objeto de estudo pesquisado é uma industria do setor automotivo de grande porte
com matriz situada em Toquio, Japdo e presente em mais de 40 paises. Foram pesquisadas 5
fabricas no Brasil e uma no Paraguai, totalizando 6 mil funcionarios aproximadamente. Por
motivo de confidencialidade e para melhor entendimento no estudo, denominamos a empresa
como um todo de organizacdo “Y”, com o mesmo objetivo as 6 fabricas pertencentes a
empresa “Y”’ também foram denominadas com as siglas “I”, “M”, “P”, “SA”, “SE” e “T"".

A entrevista em corte transversal foi conduzida por meio de apresentacdo pessoal com
questdes semiestruturadas, feitas para os profissionais responsaveis pelo programa de GL da
organizagdo e para colaboradores da 4rea administrativa da organizagdo “Y”. A selecdo dos
elementos da mostra deu-se por conveniéncia dos autores desse trabalho, seguindo as
premissas de atuacdo no tema GL aplicado na organizagdo. A coleta de dados aconteceu em
novembro de 2015.

Com um roteiro semiestruturado, o pesquisador se guiou para fazer as entrevistas

citadas. O roteiro continha os assuntos que deveriam ser abordados e a medida que o
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entrevistado era guiado ao assunto, o roteiro era assinalado como em um modelo de check list.
Uma introdugdo foi feita para todos os entrevistados contemplando os objetivos do estudo e a
questdo de pesquisa formulada.

No primeiro momento foram feitas entrevistas pessoais semiestruturadas contendo
questdes norteadoras, aplicadas em 9 profissionais envolvidos nas atividades de GL e com um
amplo conhecimento sobre o assunto, 1 engenheiro de seguranca do trabalho, 3 técnicos de
seguranca do trabalho, 3 fisioterapeutas e 2 educadores fisicos e ainda 4 colaboradores da area
administrativa que conhecem a atividade de GL praticada na organizacdo, entre elas, 1
supervisor e 3 analistas. Cada entrevista teve duracdo de cerca de 50 minutos, todas gravadas
e seu conteudo transcrito posteriormente para a analise dos dados. O objetivo nessa fase foi
levantar as informacGes referentes a atividade de GL realizada na organizacdo e o ponto de
vista geral sobre a aderéncia ou ndo dessa atividade.

Os assuntos do roteiro de orientacdo da entrevista estdo na tabela abaixo:

Tabela 1: Roteiro de orientagdo de entrevista.

Roteiro de orientacdo para a entrevista

Como é feito o programa de GL na organizagao?

Qual a rotina de horérios e dias do programa de GL?

Em qual local é feito o programa de GL, é um local especifico para a atividade?

Qual é a intencdo da organizacao em disponibilizar o programa de GL?

Os colaboradores que participam do programa de GL percebem os beneficios?

Quais 0s motivos para a aderéncia ou ndo do profissional da area administrativa da
planta ao programa de GL?

Que acdes a organizacdo poderia tomar para aumentar a aderéncia dos colaboradores ao

programa de GL?

Fonte: Elaborada pelos autores.

4. Andlise e discussdo dos resultados

Foram estudadas seis plantas da empresa “Y”, duas delas superficialmente por nao
possuirem programas de atividade de GL para os seus colaboradores, sdo elas as plantas “P”
no Paraguai e “M” no Brasil. As demais plantas possuem programas de GL e Fisioterapia j&
consolidados. Das quatro plantas que serdo analisadas mais a fundo, temos as Plantas “T”,

“SA”, “I” e “SE”, localizadas em diferentes regides do Brasil.
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Na planta “SE” ha uma equipe de fisioterapeutas que participa do programa de
seguranca do trabalho e coordenam o programa de GL, sendo esse guiado pelos polivalentes
de producdo, profissionais que atuam em diferentes areas da producdo, e que tem grande
experiéncia na linha de producdo.

Os profissionais da area da saide que atuam na empresa “Y” sdo terceirizados e
diferentes clinicas de fisioterapia s&o responsaveis pelas 4 plantas que possuem essa
atividade, a clinica “AL” presta os servicos de GL e fisioterapia na planta “T”, a empresa
“AS” presta esses servigos nas plantas de “SA” ¢ “I” e a clinica “C” atende 0s programas da
planta “SE”.

Na planta “T” ha trés profissionais de fisioterapia e trés profissionais de educacao
fisica para as atividades de ginastica laboral (GL), esses profissionais de fisioterapia contam
ainda com uma sala para atendimento de sessfes especificas para os funcionarios quando
solicitados pelo médico do trabalho.

A atividade de GL é feita em duas sessdes por turno, de cinco minutos cada para 0s
colaboradores da area produtiva, sendo um total de dez minutos de atividades por turno e por
dia de trabalho. Para os colaboradores da &rea administrativa, a atividade de GL ¢é feita uma
vez por dia com duragdo de dez minutos.

A planta “T” ficou um periodo sem as atividades de GL por causa da nova diretoria
gue ndo apoiava essa atividade, nesse periodo houve queda na producdo, apresentada nos
indices de produtividade e maior indice de desmotivacdo, fatos que foram ligados diretamente
a interrupcdo da GL. Quando o programa de GL retornou as suas atividades, a produtividade
aumentou e os funcionarios se mostravam satisfeitos com essa iniciativa.

A planta “T” tem uma area especifica para as atividades de GL, com equipamentos e
acessorios para possibilitar a variacdo dos tipos de exercicios, na linha de producao, os lideres
de producdo param as linhas para os colaboradores fazerem as atividades de GL, sempre
acompanhados dos profissionais habilitados para tal. Os profissionais da area administrativa
da planta ndo fazem a atividade laboral na area designada para isso, pois, levam cerca de trés
minutos para deslocarem os colaboradores dos postos de trabalho até a area da GL,
diminuindo a adesdo. Sendo assim, os coordenadores do programa de GL decidiram guiar
essa atividade no proprio ambiente de trabalho da area administrativa. Os lideres da producéo,
pessoa responsavel pelo perfeito andamento da linha de producédo, paralisam a linha de
producdo para os operérios participarem do programa de GL e € proibido executar qualquer

tarefa de trabalho nesse periodo.
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N&o ha lei em vigor que obrigue as empresas de comércio ou inddstrias a demandarem
a atividade de GL como beneficio para os seus colaboradores, todavia, &€ uma pratica comum
nas organizacdes que prezam pelo bem-estar e salde dos seus empregados e ainda refletindo
esse beneficio em eficiéncia. As organizacdes sdo influenciadas pela experiéncia que tem com
as acgbes trabalhistas, onde as empresas sdo responsaveis pela salde e bem-estar dos seus
funcionarios e no caso de uma a¢do judicial, a organizacédo justifica a sua preocupacao com
beneficios como a GL, nesse caso, 0 perito trabalhista questiona quais as atividades desse tipo
sdo disponibilizadas para o bem-estar dos funcionarios.

As atividades organizacionais que beneficiam os colaboradores s&o bem vistas pela
sociedade e estas séo cada vez mais procuradas pelos profissionais para estarem colaborando
com uma empresa socialmente responsavel. Mesmo com os beneficios que a GL traz para a
vida do colaborador, muitos ndo aderem ao programa, estes fazem outras atividades no
periodo que estdo sendo executadas as atividades de GL, como ir ao café, ir ao banheiro ou
até mesmo caminhar pelas partes externas da planta, retornando aos postos de trabalho
guando acaba a atividade. Segundo os profissionais da GL, a adesdo dos colaboradores da
area administrativa é pequena.

Na planta “T”, ha um programa de recuperacao de fisioterapia onde o colaborador é
encaminhado pelo médico da empresa para a avaliacdo do fisioterapeuta, e quando necessario,
o0 colaborador inicia o tratamento com as se¢des de fisioterapia de acordo com a sua situacéo.
Nesses casos, é fundamental a relacdo direta do médico com o fisioterapeuta, facilitando o
acompanhamento, tratamento e a recuperacdo do colaborador, possibilitando ainda o seu bem-
estar em um curto espaco de tempo.

Quanto & ergonomia, a avaliagdo dos postos de trabalho na planta “T“ ¢é de
responsabilidade da equipe de seguranca do trabalho, e tem o apoio da equipe de
fisioterapeutas que indicam possiveis mudancas das ferramentas nos postos de trabalho ou até
mesmo o rodizio dos colaboradores com tendéncias de adquirirem lesdes em determinadas
funcdes consideradas criticas para o aparecimento dessas enfermidades causadas por essas
atividades.

Para a coleta de dados foram entrevistados 9 profissionais envolvidos nas atividades
de GL e com um amplo conhecimento sobre o assunto, 1 engenheiro de seguranca do
trabalho, 3 técnicos de seguranca do trabalho, 3 fisioterapeutas e 2 educadores fisicos e ainda
4 colaboradores da area administrativa que conhecem a atividade de GL praticada na

organizacdo, entre elas 1 supervisor e 3 analistas. As entrevistas foram pessoais com 0
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objetivo de levantar informacdes relevantes ao tema GL e as razdes da adeséo e da ndo adesdao
ao programa.

As respostas dos participantes das entrevistas evidenciaram possiveis razfes para
aderir ou ndo aderir ao programa de ginastica laboral oferecido pela organizacdo, dentre elas

destacamos as principais:

Tabela 2: Respostas dos participantes das entrevistas.

E um momento em que o colaborador fica sem trabalhar, ou seja, ele descansa da sua
rotina de trabalho no periodo que é feita a atividade de GL,;

O colaborador ndo gosta de praticar atividades fisicas;

A organizacdo disponibiliza o programa de GL para os colaboradores ficarem bem
preparados fisicamente produzindo mais e gerando mais lucro para a empresa;

A falta de compromisso com a empresa, o colaborador executa somente as suas
obrigac0es legais;

O desconhecimento de informacdes sobre os beneficios que a atividade de GL traz para
o colaborador;

O colaborador esta em reunido na hora da atividade de GL;

O colaborador tem uma demanda urgente para entregar e ndo pode parar para participar
das atividades de GL,;

O colaborador entende que o seu trabalho é mais importante que o programa da GL,
entdo ndo para as suas tarefas da rotina de trabalho para participar das atividades de GL;
A autonomia do colaborador na escolha de aderir ou ndo a GL faz com que as tarefas do
trabalho estejam sempre em primeiro plano diante da GL, uma vez que ele se encontra
no ambiente corporativo;

O profissional que guia as atividades de GL ndo estimula a adesao;

O profissional que guia as atividades de GL nédo é simpatico, tampouco divertido;

As atividades de GL n&o sdo animadas;

Né&o ha variedades de exercicios no programa de GL;

O trabalho ndo é o ambiente adequado para as atividades de GL;

Os nossos lideres (supervisores e gerentes) ndo participam da GL, por isso eu também
néo o facgo;

O meu gerente ndo apoia a atividade de GL;

O colaborador ndo se sente a vontade em se expor na frente dos colegas que nédo
participam da atividade de GL.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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5. Conclusoes

Muitas respostas obtidas com as entrevistas estdo indo ao encontro com estudos feitos
sobre a ginastica labora, salde e bem-estar dos colaboradores, assim os relacionamentos
positivos foram encontrados.

A afirmagdo “A organizagdo disponibiliza o programa de GL para os colaboradores
ficarem bem preparados fisicamente produzindo mais e gerando mais lucro para a empresa.”
segue o0 que Militdo (2001) afirma em seu estudo dizendo que os disturbios na sadde dos
trabalhadores tém afetado o desempenho das empresas. Na maioria das vezes, ocasionadas
devido as tarefas repetitivas, pressdo constante por produtividade, jornada prolongada além de
tarefas fragmentadas, monotonas que reprime o funcionamento mental do trabalhador. Esses
distdrbios trazem como consequéncia dor e sofrimento para os trabalhadores e para 0s
empresarios traz onerosas despesas com assisténcia médica e pagamento de Seguros.
Pesquisas como a de Militdo (2001) suportam as decisdes dos gestores de se preocuparem
com a saude e bem-estar dos colaboradores na organizacao.

As afirmacBes a seguir evidenciam a falta de conhecimento sobre os beneficios e
problemas causados pelos esfor¢des repetitivos e a falta de exercicio regulares moderados,
tanto dos colaboradores quanto dos seus supervisores diretos. “O desconhecimento de
informacdes sobre os beneficios que a atividade de GL traz para o colaborador; O colaborador
entende que o seu trabalho é mais importante que o programa da GL, entdo ndo para as suas
tarefas da rotina de trabalho para participar das atividades de GL; A autonomia do
colaborador na escolha de aderir ou ndo & GL faz com que as tarefas do trabalho estejam
sempre em primeiro plano diante da GL, uma vez que ele se encontra no ambiente
corporativo; O meu gerente ndo apoia a atividade de GL; O colaborador ndo se sente a
vontade em se expor na frente dos colegas que ndo participam da atividade de GL.” As
reacOes, posturas e atitudes dos colaboradores e seus supervisores junto com a cultura de ndo
adesdo ao programa de ginastica laboral poderiam ser mudadas com a instrucdo dos estudos
de Ruby; Schoeller; Sharkey (2001), e Militdo (2001), onde afirmam que a atividade fisica
moderada e regular minimiza os efeitos do estresse, pois esta é relaxante. Tem demonstrado
através de pesquisas, que age contra a tendéncia de formar coagulos no sangue e protege o
sistema imunoldgico e é tdo eficaz na reducdo da tensdo quanto um tranquilizante, sendo que
o efeito do exercicio foi mais duradouro. As pessoas com dores nas costas tém menor
rendimento profissional quando comparadas com pessoas assintomaticas, pois a dor limita os
movimentos e, consequentemente, diminui a produtividade no trabalho. O aumento da

produtividade, a diminuicdo de incidéncia de doencas ocupacionais, a reducdo de gastos com
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despesas médicas; o marketing social positivo, a reducdo do indice de absenteismo e
rotatividade dos funcionarios, a reducdo dos numeros de erros e falhas, a melhora da
autoimagem, a reducdo das dores no corpo, a reducdo do estresse e alivio das tensdes, a
melhoria do relacionamento interpessoal, o aumento a resisténcia da fadiga central e
periférica, o aumento da disposi¢do e motivacdo para o trabalho, a melhoria da salde fisica,
mental e espiritual sdo consequéncias dos exercicios fisicos moderados e regulares e ainda

reflete em funcionarios mais espertos e motivados.
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