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Resumo

Este estudo tem como objetivo desenvolver uma revisdo sistematica da literatura sobre fluxo
de caixa, abordando publicacdes académicas entre 2023 e 2024. Neste estudo, foram analisados
54 artigos revisados por pares, com €nfase em identificar abordagens tematicas, metodoldgicas
e aplicagdes praticas. A andlise foi organizada em trés categorias: previsao financeira, impacto
nas decisdes organizacionais e integracdo de tecnologias emergentes. As pesquisas analisadas
demonstram que o fluxo de caixa ¢ um indicador importante para gestdo financeira e o
planejamento estratégico, sendo mais eficaz do que o lucro contabil na previsao de desempenho
futuro. Ademais, destaca-se o uso crescente de ferramentas tecnoldgicas, como aprendizado de
maquina e modelagem computacional, permitindo maior precisdo na analise e gestdo financeira
em setores como a constru¢do civil, energia e e-commerce. Apesar dos avangos, foram
identificadas lacunas, como a necessidade de estudos sobre a relagcdo entre fluxo de caixa e
fatores ambientais, sociais ¢ de governanca, bem como sua aplicagdo em pequenas e médias
empresas. Sugere-se que pesquisas futuras aprofundem a interagdo entre inovagao tecnoldgica

e praticas financeiras sustentaveis. Conclui-se que as publica¢des recentes tém contribuido
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significativamente para avangar o conhecimento sobre o tema, sugerindo dire¢des para

pesquisas futuras relacionadas a sustentabilidade financeira e 4 inovagdes tecnoldgica.

Palavras-chave: Fluxo de Caixa; Gestdo Financeira; Sustentabilidade; Previsdo Financeira;

Tecnologias Emergentes.

Abstract

This study aims to develop a systematic literature review on cash flow, focusing on academic
publications from 2023 to 2024. A total of 54 peer-reviewed articles were analyzed,
emphasizing the identification of thematic, methodological, and practical approaches. The
analysis was organized into three main categories: financial forecasting, the impact of cash flow
on organizational decision-making, and the integration of emerging technologies. The reviewed
studies demonstrate that cash flow is a key indicator for financial management and strategic
planning, proving to be more effective than accounting profit in predicting future performance.
Furthermore, the growing use of technological tools, such as machine learning and
computational modeling, has enhanced the accuracy of financial analysis and management
across sectors such as construction, energy, and e-commerce. Despite these advancements,
some gaps remain, including the need for studies exploring the relationship between cash flow
and environmental, social, and governance factors, as well as its application to small and
medium-sized enterprises. Future research is encouraged to deepen the understanding of the
interaction between technological innovation and sustainable financial practices. In conclusion,
recent publications have significantly contributed to expanding knowledge on this topic,
suggesting promising directions for future research related to financial sustainability and

technological innovation.

Keywords: Cash Flow; Financial Management; Sustainability; Financial Forecasting;

Emerging Technologies.

1. Introducao

O fluxo de caixa ¢ um dos pilares centrais da gestao financeira, amplamente utilizado
para avaliar a liquidez, a capacidade de investimentos e a saude financeira de uma organizagao
(Casey e Ruch, 2023). A gestdo eficiente do fluxo de caixa permite que empresas tomem
decisdes estratégicas baseadas em informagdes concretas sobre entradas e saidas de capital, o

que ¢ essencial para manter a sustentabilidade financeira e garantir crescimento a longo prazo.
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Em um mundo corporativo cada vez mais dindmico e globalizado, a compreensao sobre
as abordagens académicas e praticas relacionadas ao fluxo de caixa torna-se essencial (Restrepo
e Uribe, 2023). A volatilidade dos mercados financeiros, mudangas regulatérias e a crescente
digitalizagdo da economia tornam ainda mais relevante o estudo sobre os fatores que
influenciam e aprimoram a gestdo do fluxo de caixa. Diante desse contexto, este estudo busca
responder a seguinte questdo de pesquisa: O que as publicacdes cientificas recentes sobre fluxo
de caixa tém abordado?

Desta forma, o objetivo do presente estudo ¢ identificar as abordagens tematicas e
metodologias adotadas nas publicagdes recentes (2023-2024) sobre fluxo de caixa, oferecendo
uma sintese critica das tendencias e lacunas identificadas na literatura. Adicionalmente, esta
revisdo também busca destacar como as publicagdes académicas tém contribuido para a
compreensao do papel do fluxo de caixa na promogao de praticas sustentaveis e responsaveis.

Estudos como o de Restrepo e Uribe (2023), mostram como as empresas estao utilizando
fluxos de caixa para viabilizar projetos alinhados a objetivos de desenvolvimento sustentavel.
Por outro lado, trabalhos como o de Tarawneh et al. (2023) evidenciam a importancia de
gerenciar a volatilidade do fluxo de caixa em setores intensivos em capital, como a construgao
civil.

Justifica-se a realizagdo deste estudo devido a relevancia do fluxo de caixa além de sua
fungcdo como indicador financeiro. Ele desempenha um papel fundamental na previsao de
desempenho organizacional, suporte a tomada de decisdes e planejamento de longo prazo.
Empresas que ndo possuem um controle eficiente de seu fluxo de caixa podem enfrentar
dificuldades para cumprir compromissos financeiros, limitando sua capacidade de investimento
e inovagdo. Além disso, o fluxo de caixa tem ganhado destaque em areas emergentes como
sustentabilidade empresarial e integracdo de tecnologias financeiras. A digitalizagao dos
processos financeiros € o uso de ferramentas analiticas avangadas tém permitido que empresas
fagam previsdes mais precisas, reduzindo riscos e otimizando recursos. Essas tematicas, cada
vez mais abordadas em artigos académicos, sdo fundamentais para compreender os desafios e
oportunidades enfrentadas pelas organizagdes no contexto contemporaneo.

A delimitagdo temporal de 2023 a 2024, justifica-se pela necessidade de analisar a
producdo cientifica mais atualizada e alinhada as transformagdes recentes do ambiente
empresarial e tecnologico. Esse recorte possibilita observar como as pesquisas tém incorporado
inovagoes digitais, praticas de sustentabilidade e novas demandas de governanca em suas

analises sobre o fluxo de caixa. Assim, a escolha desse intervalo assegura que os resultados do
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estudo reflitam os debates atualizados da area, tornando as conclusdes relevantes tanto para a
academia quanto para a pratica organizacional.

Estudos académicos anteriores destacam a superioridade do fluxo de caixa em relagao a
outros indicadores, como o lucro contébil, na previsao de desempenho futuro (Casey & Ruch,
2024). Para além, o fluxo de caixa ¢ frequentemente associado a estabilidade financeira em
contextos de crises econdmicas, como exemplificado por trabalhos que exploraram a
volatilidade e sua influéncia na estrutura de divida das empresas (Keefe & Nguyen, 2023). Em
paralelo, o uso de ferramentas tecnoldgicas como aprendizado de maquina e simulagdes
computacionais tem proporcionado avangos significativos na gestdo e previsdo de fluxos de
caixa (Evdokimov et al., 2023). A incorporacdo dessas tecnologias tem permitido maior
precisao nas projegoes financeiras, reduzindo incertezas e otimizando a alocacao de recursos.
Este trabalho tem como objetivo consolidar os principais temas abordados nas publicacdes
recentes sobre fluxo de caixa, oferecendo uma sintese critica das tendencias e lacunas
identificadas na literatura. A analise abrange diferentes setores, como constru¢ao civil, energia,
e-commerce ¢ finangas, permitindo identificar padrdes e diferencas nas aplicagdes praticas e
académicas.

Apesar do avanco significativo na literatura, ainda existem lacunas importantes. Estudos
futuros poderiam explorar mais profundamente como os fluxos de caixa sdo impactados por
fatores externos, como mudancas regulatorias e avangos tecnologicos, bem como a integragao
com fatores ambiental, social e governancga. Por tanto, a integracdo de métodos quantitativos e
qualitativos em estudos empiricos poderiam oferecer uma visdo mais abrangente sobre as
dinamicas do fluxo de caixa.

Por meio desta revisao, espera-se contribuir para uma compreensao mais aprofundada
do estado da arte sobre fluxo de caixa, oferecendo caminhos valiosos tanto para pesquisadores
quanto para profissionais da area financeira. A sintese aqui apresentada nao apenas ilumina os
principais avangos no campo, mas também identifica oportunidades para inovagdo e
colaboragdo interdisciplinar.

Este artigo esta estruturado da seguinte forma: na Se¢do 2, apresenta-se a revisao da literatura,
com énfase nos principais temas identificados; a Se¢do 3, detalha os materiais ¢ métodos
utilizados para a selecdo e andlise dos artigos; na Se¢do 4, discutem-se os resultados obtidos,
com destaque para as contribuigdes académicas e praticas; e, por fim a Secdo 5 apresenta as

consideragdes finais, sugerindo dire¢cdes para futuras pesquisas.

2. Referencial Teorico
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2.1 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa ¢ uma das ferramentas financeiras mais essenciais para a gestdo e
analise da satde econdmica de uma organizagdo. Trata-se de um instrumento que permite
monitorar as movimentagdes financeiras de uma empresa ao longo do tempo, auxiliando no
planejamento estratégico e na tomada de decisdo (Sun et al., 2022). Segundo Zhang et al.
(2020), o fluxo de caixa reflete a liquidez da empresa, permitindo uma anélise mais precisa da
sua saude financeira. Diferente da demonstracao de resultados, que se baseia no regime de
competéncia, o fluxo de caixa foca no regime de caixa, ou seja, apenas nas transagoes
efetivamente realizadas. Estudos recentes demonstram que um controle eficiente do fluxo de
caixa esta diretamente ligado a estabilidade e ao crescimento sustentavel das empresas (Wang
et al., 2020). Para Nejad et alt. (2019), o fluxo de caixa ¢ um indicador essencial para
investidores, pois fornece uma visao clara sobre a capacidade de uma empresa de gerar caixa
suficiente para cumprir suas obrigacdes financeiras.

O fluxo de caixa pode ser definido com o registro contabil das entradas e saidas de
dinheiro de uma empresa em um periodo especifico (Chen et al., 2019). Ele pode ser
classificado em trés categorias principais: Fluxo de Caixa Operacional: relacionado as
atividades principais do negocio, como recebimentos de vendas e pagamentos a fornecedores.
Fluxo de Caixa de Investimento: referente as entradas e saidas ligadas a compra ou venda de
ativos, como imoveis e equipamentos. Fluxo de Caixa de Financiamento: associado a transagdes
financeiras, incluindo empréstimos, emissoes de acoes e pagamento de dividendos (Sun et al.,
2022).

O conceito de fluxo de caixa também ¢ amplamente utilizado para avaliagdo da
capacidade de liquidez e solvéncia de uma empresa. Segundo estudos de Lin et al. (2020),
empresas que possuem um fluxo de caixa bem estruturado conseguem prever dificuldades
financeiras e evita-las com maior eficiéncia. Além disso, a previsdao do fluxo de caixa permite
a otimizagao do capital de giro e a redug@o dos custos operacionais.

Os principais métodos utilizados para a analise do fluxo de caixa sdo o método direto e
o método indireto (Lin et al., 2020). O método direto consiste no registro detalhado de todas as
entradas e saidas de caixa durante um periodo, proporcionando maior transparéncia e facilidade
na tomada de decisdes. Esse método ¢ amplamente utilizado por pequenas e médias empresas,
pois permite um controle mais preciso das movimentagdes didrias (Sun et al., 2022). Por outro
lado, o método indireto baseia-se na analise dos relatdrios contabeis, ajustando o lucro liquido

da empresa para refletir a real disponibilidade de caixa (Chen et al., 2019). Esse modelo ¢ mais
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utilizado por grandes corporagdes, pois permite uma melhor comparagdo entre diferentes
periodos e facilita a proje¢do de resultados futuros (Gao & Liu, 2017).

Com os avangos tecnologicos, diversas empresas tém adotado modelos baseados em
inteligéncia artificial para prever o fluxo de caixa. Zhou et al. (2022) apontam que algoritmos
de aprendizado de mdaquina podem analisar padrdes historicos e fornecer previsdes mais
precisas sobre a movimentacdo financeira futura. Essa abordagem tem sido amplamente
utilizada no setor financeiro, onde a precisao das projecdes ¢ fundamental para gestao de riscos.

A gestao eficiente do fluxo de caixa ¢ essencial para sustentabilidade das empresas,
independentemente do porte ou setor de atuagdo (Wang et al., 2020). Um fluxo de caixa bem
administrado permite uma visao clara sobre a capacidade da empresa de cumprir com suas
obrigacdes financeiras, identificar periodos de maior ou menor liquidez e planejar
investimentos futuros com maior seguranga (Sun et al., 2022).

A importancia do fluxo de caixa esta atrelada a sua capacidade de fornecer informagdes
cruciais para o planejamento financeiro e a tomada de decisdes. De acordo com estudo de Zhou
et al. (2022), a andlise do fluxo de caixa auxilia gestores na identificagdo de periodos de
escassez de liquidez, permitindo a implementacgdo de estratégias para mitigar riscos financeiros.
Empresas que ndo realizam uma gestdo eficiente do fluxo de caixa estdo mais sujeitas a
problemas financeiros, podendo at¢é mesmo enfrentar a faléncia. De acordo com Li e Zhang
(2017), uma das principais razdes para o fracasso empresarial ¢ a falta de controle sobre o fluxo
de caixa, levando a dificuldades na manuten¢ao do capital de giro. Além disso, a otimizagao do
fluxo de caixa e fundamental para o crescimento das empresas. Nejad et al. (2019) destacam
que empresas com um fluxo de caixa saudavel possuem maior capacidade de investimento, o
que melhor sua competitividade no mercado. O estudo de Zhou et al. (2020), também reforca
que a previsibilidade do fluxo de caixa e um fator determinante para o sucesso organizacional,
pois possibilita um planejamento mais eficaz das despesas e investimentos.

Em setores especificos, como o de construcdo civil, a gestdo eficiente do fluxo de caixa
¢ essencial para garantir a viabilidade dos projetos. Zhou et al. (2022), enfatizam que empresas
que operam com margens de lucro reduzidas precisam de um fluxo de caixa bem estruturado
para evitar atrasos em pagamentos e problemas operacionais.

Empresas que negligenciam o controle de fluxo de caixa frequentemente enfrentam
dificuldades financeiras, podendo chegar a insolvéncia (Chen et al., 2019). No cendrio
empresarial atual, caracterizado por grande volatilidade econdmica e concorréncia acirrada, a
capacidade de prever e gerenciar adequadamente as movimentagdes financeiras torna-se um

diferencial competitivo (Gao & Liu, 2017).
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Diversos autores destacam que a analise do fluxo de caixa desempenha papel central na
saude financeira das organizacdes. Sun et al. (2022) destacam que organizacdes que utilizam
modelos avangados de previsao de fluxo de caixa apresentam maior estabilidade economica e
menores riscos de inadimpléncia. Além disso, a implementagdo de ferramentas tecnologicas
para o monitoramento do fluxo de caixa tem se mostrado uma estratégia eficaz na otimizacao
dos recursos financeiros (Lin et al., 2020). Outro aspecto relevante ¢ a relagdo entre fluxo de
caixa e investimentos. O estudo de Nejad et al. (2019) destaca que empresas com fluxo de caixa
positivo possuem maior capacidade de captar investimentos e expandir suas operagdes. Esse
fator ¢ essencial para startups e empresas em crescimento, que dependem de um fluxo de caixa
robusto para financiar sua expansao.

A partir dos dados apresentados nos artigos analisados, € possivel concluir que empresas
que possuem um planejamento sélido de fluxo de caixa estdo mais bem preparadas para
enfrentar crises financeiras e aproveitar oportunidades de investimento. A analise dos dados
também sugere que empresas que operam com margens de lucro reduzidas enfrentam desafios
adicionais na gestao do fluxo de caixa. Zhou et al. (2022) ressaltam que setores como varejo
construgdo civil sdo particularmente vulneraveis a oscilagdes no fluxo de caixa, exigindo uma
gestdo mais rigorosa para evitar problemas financeiros. Wang et al. (2020) evidenciam que o
uso de algoritmos de inteligéncia artificial para prever o comportamento do fluxo de caixa tem
sido uma tendencia crescente no meio empresarial, permitindo uma gestao mais eficiente dos
recursos.

O fluxo de caixa ¢ um instrumento essencial para gestdo financeira e estratégica das
empresas. A literatura analisada demonstra que a sua importancia transcende o simples registro
de movimentagdes financeiras, impactando diretamente na sustentabilidade econdmica e na
capacidade de crescimento das organizagdes. Empresas que adotam boas praticas de controle e
previsao de fluxo de caixa tendem a apresentar melhor desempenho e maior seguranga em suas
decisdes financeiras. Além disso, os avancos tecnologicos tém possibilitado a adocdo de
modelos preditivos mais sofisticados, permitindo uma gestao mais precisa e eficiente do fluxo
de caixa. Assim, ¢ fundamental que gestores e investidores compreendam a relevancia desse

instrumento e utilizem as ferramentas disponiveis para aprimorar sua gestao financeira.

3. Metodologia

Para garantir maior transparéncia e reprodutibilidade do processo, este trabalho adotou

o Protocolo PRISMA (Shamseer L., et al., 2020) que orienta a elaboragdo de revisdes
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sistematicas por meio de critérios padronizados de identificagdo, triagem, elegibilidade e

inclusdo dos estudos para a selegdo e analise de artigos.

3.1. Fontes de Dados e Estratégias de Busca

A pesquisa foi conduzida nas bases de dados académicas Scopus e Web of Science,

reconhecidas pela abrangéncia e qualidade de suas cole¢des. Nesse processo de identificagdo

foi utilizado o seguinte descritor "cash flow”. Foram incluidos apenas artigos revisados por

pares, publicados entre 2023 e 2024, com foco direto em fluxo de caixa.

3.2. Processo de Selecao

Nesta etapa realizou-se a importagdo dos artigos para o software R para realizar a unido

e exclusdo dos duplicados conforme Figura 1.

Figura 1. Artigos Tratados

Environment Connections  Tutonal

1] B i Import Dataset ~
R = ' B Global Environment =
Data

Histary
142 MiB - €

22 obs.
59 obs.
45 obs.

@S
®u
®w

Exclusdo

of 31 variables
of 54 variables
of 49 variables

Fonte: dados da
pesquisa (2025)
3.3. Critérios

de Inclusdo e

O critério inicial resultou em 67 estudos, que foram analisados considerando-se os

critérios a seguir.

Quadro 1. Critérios de Inclusdo e Exclusao

Inclusao

Exclusao

Ser revisados por pares e publicados em revistas

académicas reconhecidas;

Estudos repetidos em diferentes bases de dados;

Apresentar contribuicdes empiricas ou tedricas

relacionadas ao fluxo de caixa;

Trabalhos com foco em aspectos contdbeis sem

relagdo com o fluxo de caixa;
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Focar em aspectos como previsdo financeira, gestdo | Publicacdes que ndo estavam disponiveis em texto

estratégica ou impactos setoriais; completo;

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Apos o filtro baseado nos critérios de inclusdao e exclusdo, 59 artigos foram avaliados
por meio de leitura dos resumos. Ao concluir a leitura dos resumos foram excluidos 5 artigos
por ndo atenderem aos critérios de inclusdo previamente definidos. Finalmente, 54 artigos
foram selecionados para analise detalhada. Essa etapa incluiu a leitura integral dos textos ¢ a
classificacdo dos estudos em categorias tematicas.

A seguir, apresenta-se o fluxograma na Figura 2 com as etapas percorridas no processo
de revisdo sistematica, desde a identificagdo inicial dos artigos até a defini¢cdo final da amostra
analisada.

Figura 2. Fluxograma Protocolo Prisma
- Identification of studies via databases and registers

]

Palavras-chave: Fluxo de
s Reqistros identificados de: Caixa
= Base de Dados Scopus Key words: Cash Flow
2 Reqgistros (n = 22) 2 Tipo: Artigos
= Base de Dados WOS B Lingua: Inglés
@ Reqgistros (n = 45) Periodo: 2023 e 2024
2 Busca: (titulo, resumo e
palavra-chave)
Reqgistros selecionados i
(n=67) o
Artiges duplicados: (n = 8)
Publicagfes dos dltimos dois
anos: 2023 a 2024
o=
=
E ¥
@ Publicacfes avaliadas para
elegibilidade: : = - £
i Publicactes excluidas:
(n=59) Apos leitura do resumo:
(n=5)
A
B e -
= Publicacdes incluidas na revisdo
S| | m=59
=
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Importante destacar que a abordagem de revisao sistematica garante rigor e abrangéncia
na andlise, mas possui limitacdes. A exclusdo de artigos nao disponiveis em texto completo
pode ter resultado na perda de algumas contribuicdes relevantes. Além disso, a dependéncia de
palavras-chave pode ter limitado a identificacdo de estudos com terminologia diversa.

Com base nos procedimentos descritos, esta revisdo oferece uma visao abrangente e estruturada

sobre as publicacdes cientificas recentes relacionadas ao fluxo de caixa, proporcionando
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subsidios para discussdes aprofundadas nas se¢des seguintes.

4. Resultados

Nesta se¢do, serdo analisados os principais achados dos estudos revisados, organizados
em trés subcategorias: 4.1 aspectos tematicos, abordando as principais contribui¢des teoricas e
praticas sobre fluxo de caixa; 4.2 abordagens metodologicas, destacando os métodos utilizados
para andlise e previsdo do fluxo de caixa; e 4.3 setores e contextos geograficos, explorando
como diferentes segmentos da economia e localizagdes geograficas influenciam a gestdo do
fluxo de caixa. Essa abordagem permitird uma visdo abrangente das tendéncias e desafios

enfrentados por empresas em diferentes contextos.

4.1. Subcategorias Temadticas de Andlise

Os artigos foram organizados em trés categorias principais, com base nos temas
abordados. A selecdo dos artigos para compor ¢ demonstrar as subcategorias tematicas, foi
realizada com base em critérios de relevancia metodoldgica, contribuicdo empirica, atualidade

tematica e abrangéncia setorial.

Quadro 2. Categorias de subtemas

Subcat’e.gorlas Artigos Descriciao
tematicas
Evdokimov et al. (2023); Casey . . .
N . ’ > | Estudos que investigam a capacidade do fluxo
Previsdo Financeira R.J. and Ruch, G.W. (2023). de caixa em prever desempenho financeiro.
Restrepo, N. and Urib, J. M.,
Decisdes (2023); Yang, Honglin. and Yu, | Pesquisas que exploram o impacto do fluxo de
Organizacionais Yue. (2023). caixa em decisdes estratégicas.
Cheong et al. (2023); Qasim et al. Estudos que destacam o uso de ferramentas
. (2023). . . A
Aplicagoes tecnologicas, como aprendizado de maquina e
Tecnologicas simulagdes, para melhorar a gestdo ¢ a
previsdo de fluxo de caixa.

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Na subcategoria Previsdo Financeira, destacam-se os artigos: Application Of Machine
Learning Algorithms to Free Cash Flows (Evdokimov et al., 2023) e Are Earnings Better Than
Cash Flows at Predicting Future Cash Flows (Casey, R. J. and Ruch, G. W., 2023).

Evdokimov et al., (2023) investiga a aplicagdo de algoritmos de aprendizado de maquina
na previsdo dos fluxos de caixa livres (FCFs). O principal objetivo ¢ avaliar a precisdo desses
modelos em comparagdo com abordagens tradicionais de previsdo financeira, buscando
identificar quais técnicas sdo mais eficazes na estimativa de FCFs. A pesquisa utiliza um

conjunto de dados financeiros de empresas para treinar e testar diferentes algoritmos de
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aprendizado de maquina. Os modelos empregados incluem regressao linear, arvores de decisao,
redes neurais e maquinas de suporte vetorial (SVM). As métricas de desempenho, como erro
quadratico médio (MSE) e erro absoluto médio (MAE), sdo utilizados para comparar a eficacia
de cada modelo na previsao dos FCFs. Os resultados indicam que os modelos baseados em
aprendizado de maquina superam as abordagens tradicionais na previsdo de fluxos de caixa
livres. Em particular, redes neurais e maquinas de suporte vetorial demonstram maior precisao,
reduzindo significativamente os erros preditivos. A pesquisa sugere que a utilizagdo dessas
técnicas pode melhorar a tomada de decisdo financeira e a avaliagdo de empresas.

Conforme Casey and Ruch (2023), os lucros contabeis sdo preditores mais eficazes dos fluxos
de caixa futuros em comparagdo com os proprios fluxos de caixa passados. O objetivo € contribuir
para literatura sobre previsdo financeira ao avaliar a relevancia informacional das demonstragdes
contdbeis para investidores e analistas financeiros. A pesquisa emprega uma abordagem
econométrica, utilizando regressdes estatisticas para testar a relacdo entre lucros contédbeis, fluxos de
caixa passados e fluxos de caixa futuros. A amostra inclui dados financeiros de empresas de diferentes
setores, € os dados sdo avaliados com base em sua capacidade explicativa e poder preditivo. Os
achados indicam que, em geral, os lucros contabeis fornecem previsdes mais precisas dos fluxos de
caixa futuros do que os proprios fluxos de caixa passados. No entanto, a eficicia da previsdo varia
conforme o setor e a estrutura financeira da empresa. O estudo sugere que a combinac¢ao de multiplos
indicadores financeiros pode aumentar a precisao das projecoes de fluxo de caixa.

Na subcategoria, Decisdes Organizacionais, destacam-se os artigos: Cash Flow Investment,
External Funding and The Energy Transition (Restrepo, N. and Urib, J. M., 2023) e Optimizing
Retalier’s Order and Financing Decisions on an E-Commercial Platform Considering Cash Flow
(Yang, H. and Yu, Y., 2023).

Restrepo e Urib (2023) investigam a relacdo entre fluxo de caixa, investimentos e
financiamento externo no contexto da transi¢do energética. O estudo busca compreender como
empresas do setor energético gerenciam seus fluxos de caixa para financiar investimentos sustentaveis
e como a dependéncia de financiamento externo pode influenciar essa transi¢do. A pesquisa utiliza
uma abordagem quantitativa baseada na analise de dados financeiros de empresas do setor energético.
Me¢étodos econométricos sao empregados para avaliar a relacdo entre fluxo de caixa operacional,
decisdes de investimento e acesso ao financiamento externo. Modelos de regressao sao aplicados para
verificar a influéncia dessas varidveis na capacidade das empresas de investir em infraestrutura
sustentavel. Os achados indicam que empresas com fluxo de caixa operacionais mais robustos
apresentam maior capacidade de financiar internamente seus investimentos na transi¢ao energética.

No entanto, a dependéncia de financiamento externo pode limitar a flexibilidade financeira dessas
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empresas, especialmente em periodos de alta volatilidade no mercado. O estudo destaca a necessidade
de politicas publicas e incentivos financeiros para facilitar o acesso a capital e acelerar a transi¢ao para
fontes de energia mais sustentaveis.

Yang e Yu (2023) analisam estratégias de otimizagao para decisdes de pedido e financiamento
de varejistas que operam em plataformas de comercio eletronico, levando em consideragdo a gestdo
do fluxo de caixa. O objetivo principal ¢ desenvolver um modelo que permita aos varejistas balancear
seus pedidos e fontes de financiamento para maximizar a lucratividade e mitigar riscos financeiros. A
pesquisa adota uma abordagem matematica baseada em modelos de otimizagao estocastica. O estudo
formula um modelo de decisdao que incorpora variaveis como demanda incerta, prazos de pagamento,
custos financeiros e restricoes de fluxo de caixa. Técnicas de programagao dindmica e simulagdo sao
utilizados para avaliar diferentes cenarios de financiamento e estratégias de pedidos. Os resultados
demonstram que a escolha da estratégia de financiamento impacta significativamente a viabilidade
operacional dos varejistas em plataformas de e-commerce. Modelos de financiamento flexiveis, como
pagamentos escalonados e empréstimos a curto prazo, podem ajudar a mitigar restricdes de fluxo de
caixa. O estudo sugere que a integragao de ferramentas de previsao de demanda e gestao financeira
pode melhorar a eficiéncia das operagoes e reduzir custos financeiros.

Na subcategoria Aplicagdes Tecnoldgicas, destacam-se os artigos: A data Valuation Model
to Estimate the Investment Value of Platform Companies: Based on Discounted Cash Flow (Cheong
et al., 2023) e A Proposed Model to Integrate Drone Technology in Accounting For Long (Qasim et
al., 2023).

Cheong et al. (2023) propdem um modelo de valora¢do de dados para estimar o valor de
investimento em empresas de plataforma digital. O estudo busca preencher a lacuna existente na
literatura sobre avaliagdo de ativos intangiveis, oferecendo um modelo quantitativo para mensurar a
contribui¢do dos dados no valor de mercado dessas empresas. A pesquisa adota uma abordagem
quantitativa, combinando anélise econométrica ¢ modelagem financeira. O modelo desenvolvido
incorpora varidveis como volume de dados coletados, qualidade de informagdo e impacto desses
dados na geracgdo de receita. Sao utilizados métodos estatisticos para validar o modelo e testar sua
aplicabilidade em empresas de tecnologia. Os resultados indicam que o valor dos dados desempenha
um papel significativo na avaliagdo financeira de empresas de plataforma. Demonstra correlacao
positiva entre a quantidade e qualidade dos dados e o valor de mercado das empresas analisadas. A
pesquisa reforca a importancia da gestdo estratégica dos dados como um ativo essencial na economia
digital.

Qasim et al. (2023) propdem um modelo para a integracdo de tecnologias de drones na

contabilidade de ativos de longo prazo. O objetivo € demonstrar como o uso de drones pode aprimorar
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a precisdo, eficiéncia e transparéncia na avaliagdo e monitoramento de ativos fisicos, como
infraestrutura e propriedades industriais. A pesquisa combina revisdo de literatura e andlise
experimental para desenvolver um modelo conceitual de integragdo de drones nos processos
contabeis. Sao considerados aspectos técnicos, como a captura de imagens aéreas € a automagao da
coleta de dados, além de implicacdes regulatorias e contabeis para a incorporagdo da tecnologia. Os
achados indicam que a utilizagdo de drones pode reduzir significativamente os custos € o tempo
necessarios para auditorias e avaliagdes patrimoniais. Além disso, a tecnologia melhora a precisao das
estimativas contabeis ao fornecer dados visuais e métricos detalhados. O estudo destaca a necessidade
de adaptacdo regulatoria para a ado¢ao mais ampla da tecnologia na contabilidade de ativos.

Os resultados desta revisao revelam que o fluxo de caixa desempenha um papel essencial em
diversas dimensoes da gestao financeira, sendo amplamente reconhecido como um indicador mais
robusto e confiavel do que o lucro contabil para prever desempenho futuro. Trés categorias principais
emergiram da andlise dos artigos: previsdo financeira, impacto em decisdes organizacionais €
aplicacdes tecnologicas.

Na previsao financeira, estudos como os de Casey e Ruch (2024) demonstram que o fluxo de
caixa ¢ superior na antecipacao de resultados financeiros futuros. Ademais, Dreher et al. (2024)
destacam a relevancia de informagdes fiscais e regulamentares na melhora da previsao de fluxos.

Em relacdo as decisdes organizacionais, o fluxo de caixa foi identificado como fator critico
na defini¢do de estruturas de capital e investimentos em sustentabilidade. Restrepo e Uribe (2024)
analisaram como fluxos de caixa sdo direcionados para financiar projetos alinhados a objetivos
ambientais e sociais.

No ambito das aplicagdes tecnoldgicas, o uso de aprendizado de maquina e simulagdes
computacionais tem permitido maior precisdo e agilidade na gestao financeira, como evidenciado por
Evdokimov et al. (2023). Tarawneh et al. (2023) também destacaram o impacto da tecnologia na

gestdo de riscos em setores intensivos em capital.

4.2. Metodologias Identificadas

A partir da andlise dos artigos incluidos na revisdo sistematica, foi possivel identificar a
predominancia de trés tipos de abordagem metodoldgica: quantitativa, qualitativa e mista. Essa
classificagdo permitiu observar como os autores tém conduzido suas investigagdes sobre fluxo de
caixa, tanto no que se refere a forma de coleta e tratamento dos dados quanto a profundidade da andlise
dos fendmenos estudados. A predominancia de uma abordagem sobre as demais ndo apenas reflete
uma escolha, mas também revela a forma como o tema tem sido explorado nos artigos analisados.

Cada abordagem contribui de maneira distinta para compreensao do objeto de estudo. Enquanto a
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abordagem quantitativa privilegia a objetividade e a mensuracdo numérica, a abordagem qualitativa
oferece profundidade interpretativa e contextualizacdo, e a abordagem mista busca integrar as
vantagens de ambas.

A Tabela 1 demonstra a predominancia das abordagens metodologicas identificadas na
revisdo de literatura, evidenciando a distribui¢do percentual entre pesquisas quantitativas, mistas e

qualitativas. A seguir apresenta-se a caracterizagao de cada abordagem através de subitens.

Tabela 1. Predominancia das Abordagens

Pesquisa %
Quantitativa 65
Mista 20
Qualitativa 15

Fonte: dados da pesquisa (2025)

4.2.1. Abordagem Quantitativa

Entre os 54 estudos, os dados revelam que a abordagem quantitativa ¢ a mais utilizada,
correspondendo a 65% dos estudos analisados. Isso sugere uma forte énfase em métodos
estatisticos, analise de dados numéricos e modelagem matematica para investigar fendmenos e
testar hipoteses. Como exemplo, o artigo Effect of Cash Flow Risk on Corporate Failures, and
the Moderating Role of Earnings Management and Abnormal Compensation (Li Xia et al. 2023)
investiga o impacto do risco de fluxo de caixa nas faléncias corporativas, analisando o papel
moderador da flexibilidade financeira. A pesquisa adota uma abordagem quantitativa utilizando
modelos econométricos aplicados a uma amostra de empresas de diferentes setores. Sao
analisadas variaveis relacionadas ao fluxo de caixa, indicadores financeiros ¢ taxas de faléncia,
com o uso de regressoes estatisticas para testar as hipoteses propostas. Os resultados indicam
que um maior risco de fluxo de caixa aumenta significativamente a probabilidade de faléncia
empresarial. No entanto, empresas com maior flexibilidade financeira — caracterizada por
acesso a crédito, reservas de caixa e baixa alavancagem — demonstram maior resiliéncia diante
desse risco. O estudo sugere que a gestdo eficaz da liquidez e da estrutura de capital ¢
fundamental para reduzir a vulnerabilidade financeira e melhorar a sustentabilidade

corporativa.

4.2.2. Abordagem Mista

A abordagem mista, que combina métodos quantitativos e qualitativos, representa 20%
das pesquisas. Esse percentual indica que uma parcela significativa dos estudos reconhece os
beneficios da triangulagdo metodologica, buscando complementar analises estatisticas com

interpretacdes mais aprofundadas. Como exemplo, o artigo The Relevance of Using Cash Flows
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and Economic Profit-based Methods in Capital Budgeting: A focus on techniques — FCFF,
FCFE and EVA (Gnap, M. and Pitera, R., 2023) investiga a relevancia da utilizacdo de métodos
baseados em fluxos de caixa e lucro econdmico na avaliagdo do desempenho financeiro e
criacdo de valor das empresas. Emprega uma abordagem mista, analisando os métodos de Fluxo
de Caixa Livre para a Empresa (FCFF), Fluxo de Caixa Livre para o Patrimonio (FCFE) e Valor
Econdomico Adicionado (EVA). O estudo inclui exemplos numéricos para demonstrar
divergéncias entre os métodos na avaliacdo do valor presente liquido (NPV) de projetos. Os
achados indicam que métricas baseadas em fluxos de caixa apresentam maior precisdo na
avaliacdo do desempenho financeiro em comparagdo com métodos tradicionais baseados no
lucro contabil. Além disso, o lucro econdmico se mostra um indicador complementar relevante
para a mensuragao do valor empresarial, permitindo uma visao mais clara da criacao de riqueza
pelos acionistas. A pesquisa reforga a importancia da escolha adequada das métricas financeiras

na tomada de decisdo corporativa.

4.2.3. Abordagem Qualitativa

Por fim, a abordagem qualitativa corresponde as 15% dos trabalhos analisados, o
que indica uma menor predominancia desse método na literatura revisada. Esse resultado
sugere que pesquisas focadas em interpretagdes subjetivas, estudos de caso e andlise de
discursos sdo menos frequentes dentro do contexto investigado. Como exemplo, o artigo
Cash Flow Optimization on Insurance: Na Application of Fixed-Point Theory (Zhong, Y.
and Huang, H., 2023) busca otimizar o fluxo de caixa em empresas de seguros,
considerando restri¢des regulatorias e operacionais. Emprega uma abordagem qualitativa
utilizando modelagem matematica e analise baseada na teoria de pontos fixos e na
programagao dinamica para resolver problemas de otimizacdo de dividendos em empresas
de seguros. O estudo indica que a otimizagao do fluxo de caixa permite uma alocagao mais
eficiente de recursos, reduzindo custos financeiros e melhorando a liquidez operacional.
O modelo proposto demonstrou eficicia na mitigacdo de riscos associados a
descasamentos de fluxo de caixa, contribuindo para a estabilidade financeira das
seguradoras.

Com base na analise dos artigos revisados, os critérios de selecdo para os estudos
destacados em cada abordagem metodolégica, foram consideradas a coeréncia entre os
objetivos da pesquisa, a robustez das metodologias aplicadas e a relevancia das

contribui¢des para a compreensao do fluxo de caixa.
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De maneira geral, os dados refletem uma tendéncia metodoldgica que privilegia a

objetividade e a mensuracdo numérica, embora exista um reconhecimento crescente do

valor das abordagens mistas para fornecer uma compreensao mais holistica dos fenomenos

estudados.

4.3. Setores e Contextos Geograficos

Nesta se¢do serdo analisados a Quadro 3 e Graficos 1 a 3. Os estudos abrangeram

diversos setores, incluindo constru¢ao civil, contabilidade, energia, e-commerce e

financas. Em termos geograficos, observou-se uma maior concentracdo de pesquisas

realizadas nos Estados Unidos, China e no Reino Unido, refletindo a disponibilidade de

dados financeiros detalhados nessas regides.

Quadro 3. Setores Identificados

Setor

Artigos

Descricao

Construgao Civil

Jiang, C. et al. (2023).

Estudo sobre fluxo de recursos e otimizagdo
em obras ou construgdo.

Contabilidade

Qasim, A. E. et al. (2023),
Kimouche, B. (2023);
Albuquerque, F. et al. (2023).

Uso de drones para auditoria e controle
patrimonial. Estudo contabil sobre lucro e
fluxo de caixa na Argélia. Comparacdo entre
indicadores contabeis.

E-Commerce

Yang, H. and Yu, Y. (2023).

Aplicagao de IA na previsdo de fluxo de caixa
ou gestdo financeira.

Restrepo, N. and Uribe, J. M.

Investimentos  energéticos e  transicdo

(2024); Li, X. et al. (2023); Barrett,
S. and Chaitanya, R. S. K. (2023);
Ketterer, S. et al. (2023).

Energia (2023); Perrelli, A. et al. (2023). | sustentavel com andlise de fluxo de caixa.
Omopariola, E. D. et al. (2024); | Anéalise de investimentos privados. Estudos
Ghiamy, Y. (2023); Casey, R. J. | relacionados a avaliagdo e gestdo financeira.
and Ruch, G. W. (2024); Thai, T. | Risco de fluxo de caixa e sua relagdo com

Finangas H. A. et al. (2023); Dreher, S. et al. | faléncia corporativa. Impactos da COVID-19

sobre a sensibilidade investimento—fluxo de
caixa. Estudos sobre custo de capital implicito
(ICC)

Fluxo de Caixa

Cheong, H. et al. (2023); Skogsvik,
K.et al. (2023); Engsner, H. et al.
(2023); Oh, H. I. and Penman, S.
(2024).

Estudos que avaliam empresas digitais com
base em dados e fluxo de caixa.

Governanga

Al -S. H. et al. (2023).

Avaliacao do engajamento em
responsabilidade social e rea¢do do mercado.

Mercado Imobiliario

Musumeci, J. (2023).

Analise de decisdes de financiamento
habitacional com base em fluxo de caixa.

Evdokimoyv, I. et al. (2023); Liao,
S. et al. (2024); Gheitasi, M. et al.

Aplicacgdo de IA na previsao de fluxo de caixa

Tecnologia (2023); Laghari, F. et al. (2023); | ou gestdo financeira.
Liu, B. (2023).
Turismo Svatiuk, O. et al. (2023). Gestao financeira e estratégia de cluster no

turismo rural.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Fonte: dados da pesquisa (2025)

Revela que grande parte dos estudos concentram-se nos Estados Unidos, Reino Unido

e China, com destaque elevado para os EUA com mais de 30% das observagoes.

Grafico 2. Publicagao por Setor
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Demonstra que dentre os segmentos extraidos, o setor de finangas ¢ o que mais se

destaca, superando mais de 60% dos artigos analisados.

Grafico 3. Distribuicao por Continente
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Fonte: dados da pesquisa (2025)

Podemos visualizar que em relagdo aos artigos publicados por continente, a Europa
supera a América do Norte.

A andlise dos estudos revela que, embora cada setor apresente especificidades
operacionais, hd elementos comuns relacionados a gestdo do fluxo de caixa como fator critico
para a sustentabilidade financeira e a tomada de decisdo estratégica.

No setor da construcao civil, o fluxo de caixa assume papel central devido a natureza
intensiva em capital dos projetos e a defasagem temporal entre os investimentos € os retornos.
Os estudos destacam a importancia de projecdes precisas e controles rigorosos para evitar
insolvéncia, principalmente em contextos de contratos de longo prazo e variabilidade nos custos
de materiais. Conforme Youssef et al. (2023), a gestao do fluxo de caixa dos subcontratados ¢
um fator critico para a sustentabilidade financeira no setor. O estudo aponta que fatores como
atrasos nos pagamentos, condi¢des contratuais rigidas e dificuldades no acesso a crédito
impactam significativamente a liquidez dessas empresas, podendo comprometer a execugado das
obras. Da mesma forma, estratégias como a implementacdo de clausulas de pagamento mais
flexiveis e a utilizacdo de tecnologias para previsibilidade financeira sao recomendadas para
mitigar riscos e otimizar a gestao do capital de giro.

No setor de energia, especialmente em empresas que atuam na transi¢ao energética ou
em projetos de infraestrutura, o fluxo de caixa ¢ crucial para viabilizar investimentos de longo
prazo e gerenciar riscos regulatorios e de mercado. As pesquisas evidenciam que a estabilidade
do fluxo de caixa esta diretamente relacionada a capacidade de financiar projetos sustentaveis
e atrair capital externo. Conforme discutido no artigo de Perrelli et al. (2023), a gestao eficiente
do fluxo de caixa ¢ fundamental para garantir a viabilidade financeira de projetos de energia
renovavel hibrida. O estudo destaca que a diversificacdo das fontes de receita e a otimizagao da
alocacao de capital sdo estratégias essenciais para reduzir a volatilidade financeira nesse setor.
Igualmente, mecanismos de financiamento inovadores, como parcerias publico-privadas e
investimentos sustentaveis, desempenham um papel estratégico na captacao de recursos para a
expansao da infraestrutura energética, minimizando riscos financeiros e garantindo retornos
mais previsiveis.

No setor financeiro, o fluxo de caixa ¢ tratado como indicador-chave de desempenho
(KPI), sendo amplamente utilizado na avaliacdo de risco, precificacdo de ativos e solvéncia
institucional. A literatura recente refor¢a o papel do fluxo de caixa na mensuracao do valor

econOmico agregado e na defini¢do de estratégias de alocagdo de capital. Conforme discutido
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no estudo de Saleh (2023), os fluxos de caixa operacionais desempenham um papel central na
previsdo de dificuldades financeiras. O artigo evidencia que empresas com fluxos de caixa
operacionais consistentes tendem a apresentar menor risco de insolvéncia, reforcando a
importancia desse indicador para tomada de decisdes estratégicas.

No e-commerce, caracterizado por alta volatilidade e ciclos de capital de giro mais
curtos, a gestdo do fluxo de caixa aparece como fator essencial para manter a liquidez, negociar
com fornecedores e sustentar operagoes logisticas. Os estudos revelam a crescente adogdo de
ferramentas digitais € modelos preditivos para otimizar a entrada e saida de recursos,
especialmente em periodos de alta demanda. De acordo com o artigo de Onjewu et al. (2024),
a digitalizagdo emergiu como um fator determinante na resiliéncia financeira das empresas de
e-commerce. O estudo destaca que a adogdo de tecnologias digitais ndo apenas melhora a
previsibilidade do fluxo de caixa, mas também permite maior flexibilidade na adaptacdo a
mudangas do mercado.

A literatura indica que o fluxo de caixa, embora influenciado pelas caracteristicas
setoriais, constitui um elenco transversal e determinante para satde financeira, a eficiéncia
operacional e a criacao de valor nas organizagdes. Apesar dos avangos, a revisao identificou
lacunas importantes. A influéncia de fatores ambientais, sociais e de governanca no fluxo de
caixa ainda carece de estudos mais aprofundados. Pesquisas futuras poderiam explorar como
tecnologias emergentes podem transformar a gestdo financeira em contextos de alta
volatilidade.

Conclui-se, desta forma, que o fluxo de caixa permanece um tema central na literatura
académica, com contribui¢des relevantes para teoria e pratica. A integracdo de abordagens

tecnologicas e sustentaveis promete avangar ainda mais este campo nos proximos anos.

5. Conclusao

A realizacao deste estudo representou uma oportunidade de aprofundamento no campo
da gestdo financeira, com foco na literatura recente sobre fluxo de caixa. O processo de
construcao do trabalho permitiu compreender a evolugdo conceitual e metodologica do tema,
identificando sua crescente relevancia diante dos desafios enfrentados pelas organizagdes no
cenario contemporaneo. A revisao sistematica possibilitou organizar e sintetizar um volume
significativo de publicacdes académicas, oferecendo uma visao estruturada sobre como o fluxo
de caixa vem sendo abordado por diferentes autores, setores e metodologias.

Ao longo da pesquisa, tornou-se evidente que o fluxo de caixa ultrapassa sua fungao

operacional tradicional, consolidando-se como instrumento estratégico para empresas de
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diferentes portes. O tema foi explorado sob trés perspectivas dominantes: previsdes financeiras,
decisdes organizacionais e aplicagdes tecnologicas. Essa classificagdo facilitou a identificacao
das principais tendéncias e lacunas na producdo cientifica entre 2023 e 2024. A revisao
identificou lacunas importantes. Primeiro, a influéncia de fatores ambientais, sociais e de
governanga no fluxo de caixa permanece pouco explorada. Segundo a aplicagdo pratica de
modelos preditivos em pequenas e médias empresas ¢ limitada, j4 que a maioria dos estudos
foca em grandes corporagdes.

A analise dos artigos revelou a centralidade do fluxo de caixa em decisdes cruciais como
estruturacdo de capital, financiamento de investimentos e gestdo de riscos. Setores distintos
compartilham preocupagdes comuns relacionadas a estabilidade do caixa e a capacidade de lidar
com volatilidade.

O trabalho proporcionou reflexdes sobre o papel da tecnologia na modernizacao da
gestdo financeira. A presenca de estudos sobre inteligéncia artificial e algoritmos preditivos
indica um movimento continuo de transformacdo nos processos gerenciais, ampliando a
capacidade das empresas de reagirem com agilidade as mudangas do mercado.

Do ponto de vista pessoal, este trabalho contribuiu para o desenvolvimento de uma
perspectiva mais critica sobre o uso da informag¢do financeira. A sistematizagdo dos dados
exigiu disciplina metodologica e aprofundamento conceitual, experiéncia que serd levada para
minha atuagdo profissional futura.

Em conclusdo, o fluxo de caixa permanece um tema central na literatura financeira,
posicionando-se como ferramenta estratégica essencial para a sustentabilidade organizacional.
Reconhece-se, contudo, que este estudo apresenta limitagdes. A delimitagdo temporal (2023-
2024) pode nao capturar tendencias de longo prazo, e a €énfase em publicacdes académicas pode
ter excluido praticas relevantes do mercado corporativo. Al, a predominancia de estudos sobre
grandes empresas limita a generalizacdo dos achados para PMEs. Apesar dessa limitagdo, a
evolucdo do tema abre novas oportunidades para pesquisa e inovacao, tornando-o ainda mais

relevante no cendrio contemporaneo.
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