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Resumo

A educagdo empreendedora desenvolve nos individuos a capacidade de reconhecer
oportunidades, assumir riscos e buscar o novo. Tais capacidades sdo potencializadas pelo
desenvolvimento da autoconfianga e da proatividade, o comportamento empreendedor ¢ uma
proposta de solu¢do para o mercado de trabalho em crise, especialmente nos periodos de
mudanga econdmica e social. Com base na Teoria do Comportamento Planejado (TCP), este
estudo analisa a influéncia das competéncias empreendedoras sobre a intengdo empreendedora
(IE). A amostra foi composta por 130 estudantes regularmente matriculados no curso de
graduagdo em Administracdo da Universidade Federal Fronteira Sul. Para tanto, utilizou-se de
pesquisa descritiva, com abordagem quantitativa, por meio de survey, para andlise dos
resultados utilizou-se da andlise de regressdo linear multipla. Os resultados indicaram a
existéncia de forte influéncia das competéncias empreendedoras na intencdo empreendedora.
Esse resultado ¢ explicado pela TCP, no qual se observa que as competéncias e a intengao
empreendedora sdo influenciadas diretamente pelas experiéncias de vida do individuo. A
educacdo empreendedora mostrou-se importante para melhorar as competéncias
empreendedoras, porém ndo apresentou influéncia significativa direta na [E. O estudo contribui
ao destacar que os estudantes de Administracdo que possuem maiores competéncias

empreendedoras estdo mais propensos a abrir e gerir um novo negocio.
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Abstract

Entreprencurial education develops in individuals the ability to recognize opportunities, take
risks and seek the new. Such capabilities are enhanced by the development of self-confidence
and proactivity, entrepreneurial behavior is a proposed solution for the labor market in crisis,
especially in periods of economic and social planning. Based on the Theory of Planned
Behavior (TCP), this study analyzes the influence of entrepreneurial skills on entrepreneurial
intention (EI). The sample consisted of 130 students regularly enrolled in the undergraduate
course in Business Administration at Universidade Federal Fronteira Sul. For that, a descriptive
research was used, with a quantitative approach, through a survey, for analysis of the results it
was used the analysis of multiple linear regression. The results indicated the existence of a
strong influence of entrepreneurial skills on entrepreneurial intention. This result is explained
by the TCP, in which it is observed that the competencies and entrepreneurial intention are
directly influenced by the individual's life experiences. Entrepreneurial education proved to be
important to improve entrepreneurial skills, but it did not have a significant direct influence on
El. The study contributes by highlighting that Business Administration students who have

greater entrepreneurial skills are more likely to open and manage a new business.

Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurial Skills; Entrepreneurial Intent; Planned

Behavior; University.

1. Introducao

A acdo das universidades é de fundamental importancia para fomentar o
empreendedorismo no ambito académico, tendo em vista, que o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nos estudantes contribui para o crescimento e desenvolvimento
da sociedade em termos globais (Crestani, Carvalho, & Carraro, 2019).

Pesquisa realizada pelo Sebrae e pela Endeavor em 2018, indica que quase seis em cada
dez universitarios pensam em abrir o proprio negéocio, também identificaram que a maioria dos

alunos ndo se preparam para empreender. Essa falta de pratica pode ter impacto na confianga
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para realizar atividades tipicas de um empreendedor, como contratar, gerir as finangas ou definir
estratégias para um novo produto (Sebrae & Endeavor, 2018).

O empreendedorismo ¢ um fendomeno social amplamente estudado e fomentado,
principalmente em funcdo de sua importancia para o desenvolvimento econdomico. No centro
dessa discussdo, tem-se a figura do empreendedor, que desempenha papel essencial nesse
processo. O empreendedorismo participa do desenvolvimento econémico e social em todas as
nacdes (Crestani, Carvalho, & Carraro, 2019), impactando diretamente no crescimento
econdmico dos paises, na geracdo de emprego e renda (Freire & Lucena, 2016). O
empreendedorismo € um conceito abrangente que nao ¢ apenas um mero negocio de criagdo,
mas também um modo de vida e pensamento (Kuratko, 2005; Ferreira, 2022).

O empreendedor € parte essencial no processo de desenvolvimento econdmico, levando
em conta os sistemas de valores da sociedade, em que sdo fundamentais os comportamentos
individuais dos seus integrantes (Baggio & Baggio, 2015). Destaca-se assim que o papel do
empreendedor vai além da geracdo de empregos, mas também age como incentivador da
economia seja ela local, ou regional. Ele ¢ um impulsionador das mudancas que ocorrem na
sociedade, sendo portanto, componente chave do desenvolvimento social e econdmico, devido
ao seu impacto positivo, incluindo entre outros a criagdo de empregos, inovagdo,
competitividade (Luis-Rico et al., 2020; Costa, 2021).

Considerando o empreendedorismo como uma ponte para o desenvolvimento
econdmico, diversos pesquisadores passaram a estudar além do fendémeno de empreender,
voltando-se a educagdo empreendedora, tornando-se objeto de investigagdo de diversos
pesquisadores a medida que exerce papel fundamental na difusdo da cultura empreendedora na
sociedade atual (Mason, 2011; Arasti, Falavarjani, & Imanipour, 2012; Bakar, Islam, & Lee,
2015). Além disso, o empreendedorismo torna-se vital para a esfera econdmica de um pais, uma
vez que por meio dele ocorre a preparacdo de individuos com habilidade e conhecimentos
suficientes para transformar obstaculos em oportunidades e desse modo criar novas empresas
(Mason, 2011; Bakar et al., 2015; Costa, 2021).

Para ocorrer o empreendedorismo, o individuo tem que intencionar empreender, e essa
inten¢do ¢ formada a partir de motivagdes e competéncias. Visto isso, a percepcao da relevancia
do empreendedorismo no desenvolvimento econdmico e social provoca o surgimento de
pesquisas sobre o assunto (Crestani, Carvalho, & Carraro, 2019).

Diante deste contexto, apresenta-se a seguinte questao de pesquisa: qual a influéncia das

competéncias empreendedoras sobre a intencdo de empreender dos alunos do curso de
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graduagdo em Administragdo da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)? Para respondé-
la, o presente estudo tem como objetivo analisar a influéncia das competéncias empreendedoras
sobre a intencdo de empreender de alunos do curso de graduacdo em Administragdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS).

Como objetivos especificos, busca-se: identificar as competéncias empreendedoras dos
alunos e analisar a influéncia das competéncias empreendedoras na intengdo de empreender dos
alunos.

Para tanto, foi realizada uma coleta de dados por meio de questionario on-/ine com 130
académicos regularmente matriculados no curso de graduacdo em Administracdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), na busca de evidenciar a influéncia da
graduagdo nos seus comportamentos ¢ desenvolvimento de competéncias para gerir um
negocio, este foi aplicado durante os meses de agosto e setembro de 2021, por meio da
plataforma Google Forms.

Este estudo justifica-se no sentido que o empreendedorismo exerce papel fundamental
no desenvolvimento social ¢ mesmo os alunos recebendo conhecimento na graduacgio sobre
esta disciplina, muitos ndo desenvolvem a intengdo de empreender. Também encontra-se
alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Assembleia Geral das
Nagoes Unidas (ONU) em especial ao objetivo 8.3 (ONU, 2022) que versa sobre promover
politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, geragdo de
emprego decente, empreendedorismo, criatividade e inovagado, e incentivar a formalizacdo e o
crescimento das micro, pequenas ¢ médias empresas, inclusive por meio do acesso a servigos
financeiros.

Quanto a relevancia, o ensino do empreendedorismo ndo pode ser considerado somente
de importancia académica, é preciso se levar em consideragdo todos os beneficios que, na
prética, este estimulo pode significar para o contexto social. E fundamental, diante de todo o
historico apresentado e do atual cenario brasileiro, que se estude e, consequentemente, se

apresente propostas para estimular iniciativas empreendedoras.

2. Referencial Teorico

2.1 Teoria do comportamento planejado e a inten¢do empreendedora
O ser humano ¢ altamente adaptavel ao contexto em que esta inserido e isto o torna um elemento
de dificil previsibilidade e compreensdo de seus comportamentos (Simon, 1990; Vazquez &

Hutz, 2021). Visando esclarecer esta questdo, surgiram diversas teorias nas quais seus autores
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tentaram elucidar o comportamento humano no campo das ciéncias sociais. Schliiter et al.
(2017) apontam algumas destas teorias: Teoria Classica do Condicionamento (Pavlov, 1927),
Teoria do Condicionamento Operante (Skinner, 1953); Teoria da Racionalidade Limitada
(Simon, 1957), e Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 1991), dentre outras.

Diante das diversas teorias que visam compreender o comportamento dos individuos, a
Teoria do Comportamento Planejado ¢ a mais difundida entre os pesquisadores no campo de
estudos do empreendedorismo (Armitage & Christian, 2003; Andrade, 2021). Neste sentido
Moutinho e Roazzi (2010) e Andrade (2021) corroboram no entendimento quando apontam que
esta teoria ¢ capaz de indicar quando determinado comportamento de um individuo foi
condicionado por fatores internos, por fatores externos, ou ainda por ambos.

No contexto da educacdo empreendedora, esta teoria € util para analisar o processo de
comportamento empreendedor. Ginanjar (2016) define educagdo empreendedora como um
curso de educacdo empreendedora oferecido por universidades que ensina a teoria e a pratica.
Honig (2004) e Santos (2021) discutiram métodos de ensino, comparando simulagdo e teoria
empirica baseada em contingéncias e propuseram que a educagdo para o empreendedorismo
deveria formar um sistema com caracteristicas proprias ao invés de simplesmente introduzir
métodos de ensino padronizados e convencionais. Para promover o empreendedorismo entre os
estudantes universitarios, ¢ necessario garantir que os estudantes universitarios tenham alta
intencdo empreendedora. Uma vez que a aquisicdo de conhecimento pode mudar o
comportamento, a intengdo empreendedora pode ser influenciada pelos resultados da
aprendizagem.

Ajzen (2005) propde que, quando a probabilidade de sucesso for alta, os individuos
prestam mais atengdo as suas intengdes. Portanto, aprender diferentes comportamentos podem
resultar em mudangas de atitude, mudangas estas que passam a poder influenciar as intengdes
empreendedoras (Ferreira, Fernandes, & Ratten, 2017). A educagdo para o empreendedorismo
pode mudar a capacidade de um individuo (incluindo conhecimento, habilidades e espirito
empreendedor) de mudar as intencdes relacionadas ao empreendedorismo. Neste contexto, a
educacdo para o empreendedorismo é o processo de ensinar o empreendedorismo aos alunos,
que envolve identificar oportunidades de negocios viaveis e transforma-las em
empreendimentos comerciais de sucesso (lacobucci & Micozzi, 2012; Dornelas, 2021). A
educacdo para o empreendedorismo desempenha um papel fundamental no cultivo das

intengdes dos alunos (Anwar & Saleem, 2019).
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A pesquisa empirica de Kaya, Erkut e Thierbach (2019) comprova que tanto o apoio ao
empreendedorismo quanto o ensino de habilidades relacionadas a autogestdo aumentam a
possibilidade de futuras atividades empreendedoras, o que refor¢a a necessidade de
estabelecimento de cursos de educacdo empreendedora nas universidades.

Os métodos de ensino para a educagio para o empreendedorismo ndo sdo estaticos, mas
dinamicos, e podem mudar com o uso constante das midias sociais como parte da experiéncia
de aprendizagem (Chawinga, 2017). Especialmente quando se trata de explicar uma decisdo de
iniciar um novo negocio, a intengdo empreendedora desempenha um papel importante, na
medida em que uma mentalidade que direciona a atencdo ou acdo das pessoas para um
determinado comportamento (Ferreira et al., 2012). As intencdes sdo determinadas pela
viabilidade, intencionalidade e propensdo a agir. De acordo com a teoria do comportamento
planejado, a intencdo empreendedora de uma pessoa ¢ uma fungdo de sua atitude positiva,
normas subjetivas favoraveis e controle comportamental percebido positivo para o
comportamento empreendedor (Rideout & Gray, 2013; Do Nascimento Silva, 2022).

Os constructos tedricos apresentados até o momento, buscam explicar as atitudes
relativas ao comportamento, por meio das normas subjetivas e controle percebido do
comportamento. Portanto, através dos elementos que constituem a Teoria do Comportamento
Planejado (Figura 1), busca-se predizer caminhos para explicar e entender o comportamento de

um individuo diante da tomada de decisdo em relacdo a intencdo empreendedora.

Figura 1. Teoria do Comportamento Planejado
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Fonte: adaptado de Azjen (2002)

Como pode ser analisado na Figura 1, o comportamento ¢ guiado por trés tipos de
crengas: comportamentais, normativas e de controle (Ajzen, 2002). As crengas
comportamentais produzem uma atitude favoravel ou desfavoravel em relacdo ao
comportamento. As crencas normativas resultam de uma pressdo social. J4 as crencas de

controle podem facilitar ou impedir a performance de um comportamento. Assim, atitude em
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relacdo ao comportamento, norma subjetiva e percepcdo se o comportamento estd sujeito a
vontade conduzem a formacdo de uma intengdo comportamental. Geralmente, quanto mais
favoraveis sdo a atitude e a norma subjetiva e maior o controle percebido, maior deve ser a
intencdo pessoal de realizar o comportamento. Dado um suficiente grau de controle do
comportamento, as pessoas tendem a realizar suas intengdes quando as oportunidades
aparecem. Dessa forma, a intencdo comportamental ¢ considerada o antecessor imediato do

comportamento (De Rezende Pinto, 2007; Surdo, 2022).

2.2 Competéncias Empreendedoras

Uma “competéncia” ¢ definida por Jardim (2021) como a capacidade de
operacionalizar, em uma situagdo concreta, um conjunto de conhecimentos, atitudes e
habilidades para ter sucesso. Este conceito destaca que uma pessoa competente em uma
determinada area tem um savoir-faire analitico, criativo e pratico, mais do que simplesmente
um conhecimento desenraizado das circunstancias de desempenho. Além disso, mostra uma
competéncia especifica ao operacionalizar com sucesso seus conhecimentos em situacdes
especificas. Por sua vez, as competéncias empreendedoras sdo entendidas como os
conhecimentos, atitudes e habilidades que permitem que alguém seja bem-sucedido no
desenvolvimento de projetos, produtos ou servigos originais e¢ valiosos, com base nas
necessidades de uma empresa — populacdo-alvo e, como resultado, o cumprimento de objetivos
funcionais, sociais ou emocionais (Jardim, 2021).

A partir da teoria da personalidade, Chell et al. (2008) argumenta que as competéncias
podem ser desenvolvidas a partir de experiéncias no mundo real, como experiéncias
empreendedoras anteriores. Também surge dos tracos de personalidade, que sdo relevantes para
prever a inten¢do empreendedora (Brandstétter, 2011). A personalidade de uma pessoa inclui
varios fatores, que podem abranger as atitudes da pessoa, suas habilidades ou competéncias
(Boyd & Vozikis, 1994). Para que outras atividades sejam bem-sucedidas, deve haver alguma
forma de desenvolvimento de competéncias, e esse desenvolvimento pode surgir por meio do
aprendizado (Boyatziz, 2008).

Empreendedores com niveis mais altos de habilidades gerais, como habilidades de
comunicacdo e networking, sdo mais propensos a iniciar varios negocios (Anokhin, Grichnik,
& Hisrich, 2008). Isso € sustentado pela teoria da personalidade, pois considera as motivagdes
e os tragos que um empreendedor possui (Robinson & Stubberud, 2014). Olhar para as

competéncias em oposi¢do aos tracos e motivagdes tradicionais ¢ um método para avaliar a
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probabilidade de sucesso de um individuo do que apenas olhar para sua personalidade (Mischel,
1973; Boyatziz, 2008).

Como as competéncias empreendedoras sdo compostas por identificagdo de
oportunidades, habilidades de networking e propensdo a assumir riscos, isso torna o negocio e
o empreendedor mais adaptaveis as mudancas ambientais, preferéncias do consumidor,
desenvolvimentos tecnolégicos ¢ movimentos da concorréncia (Kellermanns, Eddleston,
Barnet, & Pearson, 2008). Muitos construtos e competéncias de personalidade estdo
diretamente ligados a inten¢do que um empreendedor tinha (Brandstétter, 2011).

A educagdo para o empreendedorismo desempenha um papel vital na criagdo de
habilidades empreendedoras e comportamento empreendedor (Fayolle & Klandt, 2006). Ha
também evidéncias de que as decisdes de alunos de startups empreendedoras sdo
significativamente afetadas pelo suporte educacional percebido em uma universidade (Nabi &
Linan, 2013; Trivedi, 2016; Anwar & Saleem, 2019). O ensino superior ¢ capaz de focar
fundamentalmente na formagao de empreendedores competentes e prontos para agdes praticas.
Pode envolver trés componentes principais: programas educacionais apropriados; estilo de
ensino adequado; os instrumentos para criar um ambiente empreendedor com base na
universidade (Mitchelmore & Rowley, 2010).

A competéncia empreendedora dos alunos ¢ alimentada pela educagdo para o
empreendedorismo, que leva ao desenvolvimento da intengdo empreendedora (Franco, Haase,
& Lautenschldger, 2010; Robinson & Stubberud, 2014; Lindberg, Bohman, & Hulten, 2017).
A universidade desempenha um papel de destaque no desenvolvimento da percepgao,
competéncia, confianga e conviccdo dos alunos oferecendo cursos transversais
complementados com treinamento sobre criagdo de empreendimentos e criacdo de uma cultura
de empreendedorismo (Iglesias-Sanchez, Jambrino-Maldonado, Velasco, & Kokash, 2016). A
educacdo, entdo, atua como um antecedente na capacitacdo empreendedora de um individuo
(Hannon, 20006).

A formacao de profissionais competentes e competitivos no mercado de trabalho ¢ uma
tarefa fundamental para os paises economicamente desenvolvidos. A qualidade da educagao
nessa direcdo também pode ajudar a melhorar a posicdo econdmica dos paises em
desenvolvimento (Bell, 2016). Por isso, a formacao de profissionais competentes ¢ uma questao
importante. Isso s6 ¢ possivel através da formacgdo das competéncias do empreendedor

(Akhmetshin, Muller, Yumashev, Kozachek, Prikhodko, & Safonova, 2019).
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Para se ter uma maior visibilidade sobre a realizacdo desse estudo, realizou-se uma
busca sobre outras pesquisas ja realizadas sobre o tema, sobre competéncias empreendedoras
de alunos universitarios, mostrando quais foram os objetivos e resultados obtidos por outros
pesquisadores, Crestani, Carvalho e Carraro (2019), objetivaram identificar o potencial e o
perfil empreendedor dos estudantes de Ciéncias Contabeis de uma Universidade Federal da
regido Sul do Brasil, Foi possivel inferir que os alunos do curso de Ciéncias Contabeis ainda
ndo tém grandes inteng¢des de abrir uma empresa no futuro. Dos alunos respondentes, menos de
10% ja tem um negocio, sendo parte desses profissionais autdnomos de prestacio de servigos.
Poucos t€m planos para empreender no futuro e ndo estdo economizando dinheiro para a
abertura de um negécio. Também foi inferido que poucos alunos acreditam que a abertura de
uma empresa pode trazer seguranga familiar, podendo estar relacionado ao fato das tensdes
econdmicas e a instabilidade do empreendedorismo. Os estudantes respondentes consideram o
ensino do empreendedorismo na universidade altamente relevante, mesmo aqueles que ndo tem
a intencao de abrir um novo negocio.

Ferreira Neto, Cavalcante ¢ Castro (2020), buscaram verificar a existéncia de relagoes
significativas entre criatividade percebida, resiliéncia, autoeficacia e a viabilidade percebida
com a inten¢do em empreender. Os resultados dessa pesquisa confirmaram que a resiliéncia, a
viabilidade percebida e a auto eficacia influenciam diretamente a intencdo empreendedora,
enquanto a criatividade contribui mediada pela autoeficacia e se junta aos demais construtos,
que formam a intengdo empreendedora.

Estudos anteriores realizados abordando a tematica do empreendedorismo, buscam
destacar as caracteristicas que levam o aluno a empreender, bem como compreender a sua

intengdo empreendedora.

3. Metodologia

O delineamento metodologico da presente pesquisa ¢ caracterizado como de carater
descritivo em relag@o ao objetivo, por meio de pesquisa survey por se utilizar de questionario
e, com abordagem quantitativa para analise dos dados. A populagdo da pesquisa compreende
427 estudantes do curso de graduacdo em Administracdo da Universidade Federal da Fronteira
Sul (UFFS), Campus Chapeco, regularmente matriculados no segundo semestre de 2021. A
defini¢do desta populagdo se justifica pela expectativa que ha nos estudantes de Administragao
que estes se tornem empreendedores durante ou ao final do curso considerando que estes estdo

inseridos no ambiente universitirio e frequentemente participam de atividades ligadas ao
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empreendedorismo (lizuka; & De Moraes, 2014). A amostra ¢ composta por 130 alunos, visto
o numero total de respondentes.

Como técnica para levantamento de dados foi utilizado questionario em escala tipo
Likert, dividido em trés grandes blocos: educagdo empreendedora, competéncias
empreendedoras e inten¢do empreendedora. Cada bloco foi composto por afirmagdes para as
quais os respondentes assinalaram um dos 5 graus de concordancia, variando de 1 (discordo
totalmente) para 5 (concordo totalmente). O questionario utilizado para a pesquisa ¢ um
questionario ja validado, oriundo da publicagdo de Tosta, Cassol, Tosta, Vitarelli, Bueno e

Barbieri (2021). O Quadro 1 apresenta o constructo da pesquisa.

Quadro 1. Constructo da Pesquisa

Variaveis Descri¢do
Independente: Neste bloco buscamos analisar as competéncias empreendedoras que o aluno possui.
Competéncias
Empreendedoras

CEO1 Busco sempre melhorar o meu desempenho em relacdo a tarefa anterior.

CE02 Se uma maneira de resolver um problema ndo funcionar, procurarei outra abordagem.

CE03 Quando confrontado com um problema, coloco todo o meu empenho e esfor¢o para
resolvé-lo.

CE04 Acredito que o sucesso do meu negdcio depende, principalmente, da minha vontade e,
sendo assim, certamente seria um sucesso.

CEO05 Para mim, a autoconfianga constitui um "mau conselheiro" para lidar com riscos e
incertezas.

CE06 Eu acredito que todos podem ter sucesso na carreira empreendedora, inclusive eu.

CEO07 O fracasso na primeira tentativa empreendedora ¢ uma "fonte" de autoconhecimento e
pode levar a uma tentativa empreendedora subsequente.

CEO08 O sucesso nos negocios depende, em grande parte, das caracteristicas individuais,
habilidades e fatores psicologicos.

CE09 Tenho prazer em responder aos desafios, entdo a competicdo me faz trabalhar mais.

CE10 Ao lidar com uma tarefa, raramente preciso ou quero ajuda.

CEl1 Acredito que para ter sucesso nos negocios ¢ importante trabalhar com outras pessoas.

CE12 Posso persuadir as pessoas a mudarem de opinido por meio de discussao.

CE13 Nao gosto de resultados, por mais favoraveis que sejam, se ndo forem provenientes
dos meus préprios esforgos.

CEl14 Prefiro trabalhar com pessoas a trabalhar sozinho.

CE15 Tenho qualidades de liderancga e habilidades que s@o necessarias para ser um
empreendedor.

CEl6 Estou disposto a aceitar as consequéncias positivas e negativas das minhas decisdes e
acgoes.

CE17 Eu identifiquei oportunidades empreendedoras especificas que tentarei buscar no
futuro.

CE18 Acompanho as novas ideias e tendéncias no ambiente empreendedor.

CE19 Fico desconfortavel se ndo tenho claro os meus objetivos futuros.

CE20 Tento levar em consideragdo todos os problemas que podem surgir.

CE21 Fico incomodado quando as atividades ndo ocorrem da maneira que planejei
previamente.

CE22 Eu lido com os problemas conforme eles surgem.

CE23 Gosto de desafios que aumentam minhas habilidades, em vez de coisas que posso
fazer facilmente.

CE24 Quando me deparo com um desafio, penso mais nos resultados do sucesso do que nas
consequéncias do fracasso.
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Dependente: Neste bloco buscamos analisar o conhecimento acerca de iniciar um empreendimento,
Intengdo bem como entender se o aluno possui inten¢do de empreender.
Empreendedora
IEO1 Mesmo que eu seja capaz, trabalhador e ambicioso, ndo possuo condi¢des financeiras
para abrir um negocio.
IE02 Eu considero dificil levantar os recursos financeiros necessarios para abrir um negocio
no Brasil.
1E03 Eu sei como ter acesso 2 assisténcia necessaria para comegar um novo negocio.
1E04 No Brasil, a atividade empreendedora ¢ considerada vantajosa, apesar dos riscos.
1E05 Tenho acesso a capital para comecar a ser um empreendedor.
IE06 Acredito que s6 posso ganhar muito dinheiro se for autonomo.
IE07 Pessoas de quem gosto aprovam minhas inteng¢des de me tornar um empreendedor.
IEO8 Ser um empreendedor implicaria em mais vantagens do que desvantagens para mim.
1E09 Eu ndo me importo se o lucro é pequeno, desde que seja garantido e constante.
IE10 Produzo mais quando estou sozinho, sem supervisdo direta de ninguém.
IE11 Quero ganhar apenas o suficiente para atingir um padrdo de vida confortavel.
1IE12 Estou determinado a abrir um negdcio nos proximos trés anos.

Fonte: adaptado de Tosta et al. (2021)

A aplicag@o do questionario ocorreu por meio da plataforma Google Forms, devido a
esta oferecer a possibilidade de acesso em qualquer local e horario; agilidade na coleta de dados
e analise dos resultados, pois quando o questionario ¢ respondido as respostas aparecem
imediatamente; facilidade de uso entre outros beneficios (Mota, 2019), também considerando
que a aplicagdo dos questionarios se deu no periodo de alta da pandemia COVID-19, nos meses
de agosto e setembro de 2021. Para a analise dos dados foi aplicado a anélise de regressao linear
multipla. Na analise dos dados, foram verificados todos os critérios para a validacdo das
regressoes lineares necessarias, tais como normalidade dos residuos, auséncia de autocorrelagao
dos residuos, ndo multicolinearidade e linearidade dos parametros. Existem alguns coeficientes
que ndo sdo apresentados nos resultados e nas discussdes por ndo terem gerado resultados
representativos aos constructos. Sao analisadas todas as relagdes dos constructos, que
desempenham papéis diferentes mas complementares na explicacdo das hipoteses em analise.

Para a tabulacdo dos dados utiliza-se de planilha eletronica e para o tratamento
estatistico o software SPSS. Estabelece-se para a analise dos dados a estatistica descritiva, mais
especificamente a analise de frequéncia das questdes relacionadas no Quadro 1. Apos a
descrigdo dos procedimentos metodologicos da pesquisa, apresenta-se na proxima se¢do a

descricdo e analise dos resultados.

4. Resultados

Esta secdo apresenta os resultados obtidos a partir do que se estabeleceu no objetivo da

pesquisa e, delineando os procedimentos metodologicos, serdo apresentadas as estatisticas
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descritivas das caracteristicas gerais e individuais (demograficas) dos estudantes respondentes

da presente pesquisa.

Tabela 1. Numero de respondentes por género

Género Frequéncia % da amostra
Masculino 39 30
Feminino 91 70
Total 130 100

Fonte: dados da pesquisa/elaborado pelos autores

Como pode-se observar na Tabela 1, entre os respondentes da amostra, 39 (30%)

pertencem ao sexo masculino e 91 (70%) ao sexo feminino. Este dado esta em consonancia com

os achados de Ricoldi e Artes (2016) que indicaram uma maior propor¢ao de estudantes do sexo

feminino no ensino superior.

Tabela 2. Idade dos respondentes

Idade Frequéncia % da amostra
Menor de 18 anos 4 3,08
18 a 20 anos 41 31,54
21 a 25 anos 64 49,23
26 a 30 anos 11 8,46
31 a 35 anos 5 3,85
36 a 40 anos 2 1,54
Acima de 40 anos 3 2,31
Total 130 100

Fonte: dados da pesquisa/elaborado pelos autores

Em relagdo a idade dos respondentes (Tabela 2), 4 (3,08%) alunos possuem idade menor

que 18 anos, 41 (31,54%) alunos estdo na faixa de 18 a 20 anos, 64 (49,23%) alunos na faixa

de 21 a 25 anos, 11 (8,46%) alunos na faixa de 26 a 30 anos, 5 (3,85%) alunos na faixa de 31 a

35 anos, 2 (1,54%) alunos na faixa de 36 a 40 anos e 3 (2,31%) alunos estdo na faixa acima de

40 anos. Destaca-se que 80% da amostra esta na faixa de idade entre 18 anos e 25 anos.

Tabela 3. Estado civil dos respondentes

Estado civil Frequéncia % da amostra
Casado 17 13,08
Divorciado 6 4,62
Solteiro 107 82,31
Total 130 100

Fonte: dados da pesquisa/elaborado pelos autores

No que condiz ao estado civil (Tabela 3), 17 (13,08%) alunos responderam serem casados, 6

(4,62%) divorciados e 107 (82,31%) solteiros. O maior nimero de alunos respondentes solteiros

reflete na questdo de nimero de filhos como pode ser observado na Tabela 4, sendo que 11 (8,46%)

alunos responderam possuir de 1 a 2 filhos e 119 (91,54%) ndo possuem filhos.
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Tabela 4. Quantidade de filhos dos respondentes

N de filhos Frequéncia % da amostra
1 a 2 filhos 11 8,46
Nao possui filhos 119 91,54
Total 130 100

Fonte: dados da pesquisa/elaborado pelos autores
Em relac@o a renda familiar mensal (Figura 2), 43 (33%) alunos possuem renda familiar
mensal de 1 a 2 salarios minimos, 45 (35%) alunos possuem renda familiar mensal de 2 a 4
salarios minimos, 29 (22%) alunos apresentaram renda familiar mensal de 4 a 6 salarios
minimos e 13 (10%) alunos responderam que sua renda familiar mensal € acima de 6 salarios

minimos.

Figura 2. Renda familiar mensal dos respondentes

w1a2saldrios w2adsaldrios w4absalarios w Acma de 6 salarios
Fonte: dados da pesquisa/elaborado pelos autores
Sobre a formagdo escolar dos pais dos alunos (Figura 3), 34 (26%) possuem o ensino

fundamental incompleto, 15 (11%) fundamental completo, 31 (24%) ensino médio completo e
8 (6%) incompleto. Sobre o ensino superior, 20 (15%) possuem ensino superior completo e 10
(8%) incompleto. Ainda 7 (5%) possuem algum nivel de especializagdo. A nivel de mestrado e
doutorado, 2 (2%) completaram esse nivel ¢ 1 (1%) esta incompleto. Do total, 2 (2%)
responderam que os pais ndo sdo alfabetizados.

Figura 3. Formagao escolar dos pais dos respondentes
19 ~2%

S

Fonte: dados da pesquisa/elaborado pelos autores

= Ensino Fundamental Incompleto
= Ensino Fundamental Completo
= Ensino Médio Completo

= Ensino Médio Incompleto

= Ensino Superior Completo

= Ensino Superior Incompleto

= Especializagdo

= Mestrado ou Doutorado Completo
= Mestrado ou Doutorado Incompleto

= N3o Alfabetizado
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Sobre o estagio de conclusdo do curso como pode ser visto na Tabela 5, 41 (31,54%)

alunos concluiram menos de 25% do curso, 32 (24,62%) estdo no estagio de 25% a 50%, 25
(19,23%) alunos estdo no estagio de 51% a 75% e 32 (24,62%) alunos estdo acima de 75% de

conclusdo do curso.

Tabela 5. Estagio de conclusdo do curso pelos respondentes

Percentual de conclusio Frequéncia % da amostra
Menos de 25% 41 31,54
25% a 50% 32 24,62
51% a 75% 25 19,23
Acima de 75% 32 24,62
Total 130 100

Fonte: dados da pesquisa/elaborado pelos autores
Os alunos também foram perguntados sobre a frequéncia em que participam de cursos
de aperfeigoamento (Tabela 6), 16 (12,31%) responderam que participam de tais cursos mais
de uma vez ao més, 36 (27,69%) uma vez ao ano, 15 (11,54%) uma vez ao més, 39 (30%) uma

vez ao semestre e 24 (18,46%) uma vez ao trimestre.

Tabela 6. Participacdo em cursos de aperfeicoamento pelos respondentes

Participacio em cursos Frequéncia % da amostra
Mais de uma vez ao més 16 12,31
Uma vez ao ano 36 27,69
Uma vez ao més 15 11,54
Uma vez ao semestre 39 30
Uma vez ao trimestre 24 18,46
Total 130 100

Fonte: dados da pesquisa/elaborado pelos autores

Os alunos também foram perguntados quanto a possuirem outro curso de graduacio ou
tecnologo (Tabela 7), 33 (25,38%) responderam que ja possuem algum curso e 97 (74,62%)

responderam que ndo possuem nenhum curso superior.

Tabela 7. Numero de respondentes que ja possuem algum curso superior

Possui outro curso superior Frequéncia % da amostra
Sim 33 25,38
Nio 97 74,62
Total 130 100

Fonte: dados da pesquisa/elaborado pelos autores
A Tabela 8 apresenta dados referentes a influéncia das Competéncias Empreendedoras

na Intengcdo Empreendedora.

Tabela 8. Influéncia das CE na IE

Independente | Dependente b t Sig. R? Adj DW F ANOVA
CEO1 1E04 0,264 | 2,078 | 0,040** | 0,091 | 0,054 | 2,147 | 2,485 0,035
CE04 1E04 0,195 | 2,340 | 0,021** | 0,250 | 0,207 | 2,289 | 5,797 0,000
CEO05 1E05 0,328 | 2,918 0,004* 0,136 | 0,115 2,074 | 6,589 0,000
CE04 1E06 0,269 | 2,195 | 0,030** | 0,113 0,062 1,807 | 2,226 0,037
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CEO05 1IE06 0,273 | 2,511 | 0,013** | 0,140 | 0,119 | 1,723 | 6,833 0,000
CEO01 1IE07 0,277 | 2,149 | 0,034** | 0,084 | 0,047 | 1,739 | 2,270 0,052
CEO01 1E08 0,295 | 2,187 | 0,031** | 0,104 | 0,068 | 2,087 | 2,888 0,017
CE04 1IE08 0,264 | 3,044 | 0,003* 0,291 | 0,250 | 2,144 | 7,157 0,000
CE04 IE10 0,232 | 2,274 | 0,025** | 0,129 | 0,079 | 1,869 | 2,575 0,016
CE04 IE12 0,199 | 1,698 | 0,092*** | 0,296 | 0,256 | 2,156 | 7,336 0,000
CE01 MEDIA IE 0,233 | 3,060 | 0,003* 0,171 | 0,138 | 2,090 | 5,129 0,000

Significancia ao nivel de *1%; **5%; ***10%.
Fonte: dados da pesquisa.

Conforme dados apresentados na Tabela 8, a variavel busca por melhorar o desempenho
em relacdo a tarefa anterior (CEOl) e a variavel o sucesso do meu negdcio depende,
principalmente, da minha vontade (CE04) influenciam de forma positiva e significativa a
variavel dependente as atividades empreendedoras sdo vantajosas, apesar dos riscos (IE04),
cujas significancias (Sig.) foram de 0,040 ¢ 0,021 respectivamente. A literatura empreendedora
ressalta a importincia das competéncias empreendedoras, combinando conhecimento,
habilidade e atitude para o sucesso no cenario empresarial (Jardim, 2021).

Neste contexto, a busca continua por melhorar o desempenho em tarefas anteriores
(CEO1) e a forte convic¢do de que o sucesso do negocio ¢ determinado principalmente pela
vontade do empreendedor (CE04) sdo aspectos intrinsecos da jornada empreendedora. Essas
caracteristicas, quando alinhadas com a capacidade do empreendedor de se adaptar e ver o valor
nas atividades empreendedoras, apesar dos riscos associados (IE04), solidificam a ideia de que
empreendedores armados com as competéncias e mentalidades corretas tém o potencial de
superar desafios e reivindicar recompensas significativas no mundo dos negocios (Kellermanns
et al., 2008).

A variavel a autoconfianga constitui um mau conselheiro para lidar com riscos ¢
incertezas (CE05) apresentou influéncia positiva e significativa (Sig. 0,004) na variavel tenho
acesso a capital para comecar a ser um empreendedor (IE05). Na Teoria do Comportamento
Planejado, conforme explorado por Ajzen (2002), o comportamento humano ¢ orientado por
crencas comportamentais, normativas ¢ de controle. Neste contexto, a autoconfianga, mesmo
sendo um indicador potencialmente enganoso para lidar com riscos e incertezas (CE05), pode
estar alinhada com as crengas de controle de um empreendedor. Individuos altamente confiantes
podem perceber que tém um maior controle sobre suas agdes ¢ os resultados que alcangam. Esta
crenga na propria capacidade pode levar a uma percepgao elevada de que eles tém acesso a
capital necessario para iniciar um negocio (IE05). A significancia notada (Sig. 0,004) sugere

que, embora a autoconfianga possa ser um conselheiro duvidoso em termos de avaliacdo de
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riscos, ela desempenha um papel fundamental na influéncia das intengdes empreendedoras,
particularmente no que diz respeito ao acesso a recursos.

Dentro do universo empreendedor, a autoconfianga ¢ uma faceta crucial que influencia
a tomada de decisdes. No entanto, conforme discutido na se¢do 2.2, a autoconfianca excessiva
pode ser um desafio quando se trata de avaliar riscos e incertezas. A literatura sugere que
competéncias empreendedoras eficazes estdo associadas a identificagdo de oportunidades,
habilidades de networking e propensdo a assumir riscos de maneira equilibrada (Kellermanns
et al., 2008).

No entanto, ¢ intrigante observar uma correlacdo positiva entre autoconfianca excessiva
em lidar com riscos e o acesso percebido ao capital inicial. Isso pode indicar que individuos
excessivamente confiantes podem ter uma probabilidade maior de conseguir financiamento ou
capital, talvez devido a sua capacidade de persuasdo ou rede de contatos. No entanto, ¢ essencial
que essa confianga esteja alinhada com uma avaliagdo realista das oportunidades e riscos, para
que o capital adquirido seja investido de maneira eficaz e sustentavel.

A literatura sobre a Teoria do Comportamento Planejado (Ajzen, 1991) demonstra que
a formagdo de intengdes comportamentais ¢ influenciada por crengas individuais e percepgdes
sobre um determinado comportamento. De acordo com essa teoria, a atitude, a norma subjetiva
e a percep¢ao de controle sdo os principais determinantes das inten¢cdes comportamentais. No
contexto do empreendedorismo, o estudo de variaveis como a crenca de que a autonomia pode
levar a ganhos financeiros (IE06) ¢ relevante para entender a motivagdo e a inten¢do
empreendedora.

Ao relacionar essa crenca com a ideia de que o sucesso de um negdcio depende
principalmente da vontade do empreendedor (CE04) e com a percepcdo de que a autoconfianca
pode ser um mau conselheiro ao lidar com riscos e incertezas (CE05), € possivel estabelecer
uma ligagdo entre as crengas pessoais ¢ a capacidade percebida para lidar com os desafios do
empreendedorismo. Esta relacdo ¢ respaldada pelas significancias estatisticas (Sig.) de 0,030 e
0,013, respectivamente. Assim, pode-se inferir que, para os empreendedores que acreditam na
relevancia da autonomia para o sucesso financeiro, essa crenca também influencia sua
percepcao de controle e confianca ao enfrentar riscos e incertezas no mundo dos negdcios. A
literatura, portanto, sugere que as crengas pessoais e as percepgdes sobre o empreendedorismo
estdo intrinsecamente interligadas e tém um impacto profundo nas decisdes e intengdes dos

individuos no dominio empreendedor.



153
R.C Gheno / Desafio Online v.12, n.2, art.7 Mai./Ago. (2024) 137-161

Ainda em relagc@o aos dados apresentados na Tabela 8, observa-se que a busca por
melhorar o desempenho em relagdo a tarefa anterior (CEO1) influencia de forma positiva e
significativa as variaveis pessoas de quem gosto aprovam as minhas intengdes de empreender
(IE07) e ser um empreendedor implicaria em mais vantagens do que desvantagens (IE08), com
significancia estatistica (Sig.) de 0,034 e 0,031 respectivamente. Estes resultados demonstram
que aprender diferentes comportamentos mudam atitudes e afetam as intencdes
empreendedoras (Ferreira et al., 2017).

Conforme descrito por Kaya et al. (2019), quanto maior o ensino de habilidades
empreendedoras, maior serd a probabilidade de futuras atividades empreendedoras. E plausivel
inferir que uma atitude positiva em relagdo ao autoaperfeicoamento pode reforgar normas
subjetivas positivas e percepgdes favoraveis sobre o empreendedorismo. Essa abordagem
alinhada sugere que o comprometimento continuo com a melhoria e o reconhecimento desse
esforco pelos pares podem, de fato, cultivar uma visdo mais positiva sobre o
empreendedorismo, levando a uma maior intengdo empreendedora.

O empreendedorismo ¢ reconhecido por sua capacidade de gerar oportunidades,
empregos € promover o avango econdmico. Nesse contexto, a percep¢do de melhoria continua
¢ superagdo de desempenho anterior pode ser vista como uma caracteristica intrinseca do
empreendedor, que busca sempre inovar e se adaptar as mudangas do mercado. Esse desejo de
superacdo e desenvolvimento constante pode, consequentemente, influenciar positivamente a
percepcao do entorno social sobre as intengdes empreendedoras do individuo, ja que, segundo
Robinson ¢ Stubberud (2014), a personalidade do empreendedor, que engloba suas
competéncias e motivagdes, tem grande peso no processo.

Além disso, o fato de buscar melhorias continuas pode reforcar a ideia de que
empreender traz mais vantagens do que desvantagens, dado que o individuo esta
constantemente se aprimorando, minimizando riscos e maximizando oportunidades. Assim,
essa busca incessante por aprimoramento, respaldada pela literatura, pode ser um fator que
impacta positivamente a percepcao do empreendedorismo e suas vantagens.

Por fim, a variavel independente o sucesso do meu negocio depende, principalmente,
da minha vontade (CE04) influencia de forma positiva e significativa as varidveis ser um
empreendedor implicaria em mais vantagens do que desvantagens (IE08), produzo mais quando
estou sozinho, sem supervisdo direta (IE10) e estou determinado a abrir um nego6cio nos
proximos trés anos (IE12), apresentando significancia estatistica (Sig.) de 0,003, 0,025 e 0,092

respectivamente. As intengoes sdo determinadas pela viabilidade, intencionalidade e propensdo
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a agir. De acordo com a teoria do comportamento planejado, a inten¢do empreendedora de uma
pessoa ¢ uma funcdo de sua atitude positiva, normas subjetivas favoraveis e controle
comportamental percebido positivo para o comportamento empreendedor (Rideout & Gray,
2013).

A discussao trata da perspectiva de que ser empreendedor tem mais vantagens do que
desvantagens, a eficiéncia em trabalhar sozinho sem supervisao direta e a determinacdo para
abrir um negocio nos proximos trés anos. Isso se alinha com os constructos da Teoria do
Comportamento Planejado, onde atitudes, normas subjetivas e controle percebido do
comportamento moldam e dirigem a intencdo de um individuo. Em particular, a crenga no
controle pessoal, como indicado pela varidvel CEO04, parece fortalecer a intencdo
empreendedora, o que ¢é respaldado pela teoria de Ajzen (2002) e outros estudiosos.

A ideia de que as crengas de controle podem facilitar ou impedir a performance de um
comportamento ¢ evidenciada na correlagdo positiva da variavel CE04 com as intengdes
empreendedoras especificadas. O grau de controle percebido sobre o sucesso de um negdcio,
neste caso, estd dirctamente ligado a determinacdo e percepcdo das vantagens do
empreendedorismo, alinhando-se assim com os insights fornecidos pela literatura sobre
comportamento empreendedor.

Dentro da vasta literatura sobre empreendedorismo, a ideia de que o sucesso de um
negocio ¢ fortemente influenciado pela vontade e determinagao do empreendedor € recorrente.
Conforme Jardim (2021), a competéncia empreendedora ¢ caracterizada pela habilidade de
operacionalizar conhecimentos, atitudes e habilidades em situagdes concretas. Essa perspectiva
ressalta a importancia da autonomia e da autodeterminacao, o que pode ser refletido na crenca
de que o sucesso do negdcio depende primariamente da vontade do empreendedor (CE04). Esta
crenca parece estar intrinsecamente ligada as vantagens percebidas de ser um empreendedor
(IE08), a capacidade de produzir de maneira autonoma sem supervisdo direta (IE10) e a
determinagdo de empreender no futuro proximo (IE12). Estudos como o de Boyd e Vozikis
(1994) também sublinham a relevancia dos tracos de personalidade e da autonomia na jornada
empreendedora. A correlacdo estatisticamente significativa entre a variavel independente e as
trés variaveis citadas reflete uma consisténcia com a literatura, onde a vontade pessoal, a
autodeterminacdo e a visdo positiva sobre o empreendedorismo desempenham um papel
fundamental no sucesso empresarial.

Os dados evidenciados na Tabela 8 langam luz sobre a complexa tapecaria de crengas e

atitudes que moldam o comportamento empreendedor. Fatores intrinsecos, como a busca
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continua pelo autoaperfeigoamento e a firme crenca na autonomia pessoal sobre o sucesso dos
negocios, demonstram ter um impacto substancial sobre a percep¢do do empreendedorismo,
suas vantagens e a intencdo de empreender no futuro. E fascinante observar como a
autoconfianca, mesmo quando reconhecida como potencialmente enganosa em relagdo ao
gerenciamento de riscos, ainda pode desempenhar um papel crucial ao influenciar a percepcao
de acesso ao capital, sublinhando a dupla natureza da confiancga - tanto um facilitador quanto
um potencial obstaculo.

De forma geral, a Teoria do Comportamento Planejado emerge como uma lente util
através da qual podemos compreender essas dindmicas, ressaltando a interagdo de atitudes,
normas subjetivas e controle percebido na moldagem das inten¢des empreendedoras. Este
estudo reitera a ideia de que o empreendedorismo ndo ¢ apenas uma questdo de habilidades ou
recursos, mas também profundamente enraizado nas crencas e percepgdes dos individuos. As
nuances dessas relagdes, conforme destacado pela andlise, oferecem insights valiosos para
académicos, formadores de politicas e aspirantes a empreendedores, evidenciando a
necessidade de uma abordagem equilibrada que reconheca tanto o poder da mentalidade

empreendedora quanto os desafios inerentes a jornada empreendedora.

5. Conclusio

O processo educacional condiciona os individuos a desenvolverem capacidades que ndo
lhe sdo natas, esse mesmo processo ocorre com o comportamento empreendedor, embora
existam individuos predispostos a empreender, esse comportamento pode ser ensinado ou
amplificado por meio da educacdo empreendedora. Contudo, para que haja um resultado efetivo
sd0 necessarias novas metodologias de ensino que ndo se resumem a alguns contetidos ou
disciplinas, mas que propiciem uma estrutura voltada ao desenvolvimento do comportamento
empreendedor, permitindo ao individuo a imersdo sobre os conceitos e a potencializagdo ou
criagdo de capacidades empreendedoras.

Portanto, as universidades devem ser as protagonistas no desenvolvimento de
metodologias de ensino empreendedoras, tteis a qualquer area do conhecimento, para que os
estudantes busquem o novo como diferencial, desenvolvendo a autoconfianca e a proatividade
em situacdes ou ambientes envoltos em incertezas.

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a influéncia das competéncias
empreendedoras sobre a intencdo de empreender de alunos do curso de graduagdo em

Administragcdo da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), para isso utilizou-se como
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base a pesquisa realizada por Tosta et al. (2021). Para a realizacdo do estudo, foi realizado
coleta de dados através de questionario on-line no Google Forms aplicado com alunos do curso,
através de link enviado por e-mail.

O objetivo da pesquisa foi atendido, pois constatou-se que a intencdo empreendedora é
influenciada pelas competéncias empreendedoras, competéncias estas que sdo de grande
relevancia pois auxiliam nos desafios de cria¢do, condugdo e expansdo de um novo negocio.
Deve-se, portanto, pensar formas de desenvolver efetivamente tais competéncias por meio de
uma educacdo empreendedora, no qual as aulas tedricas podem combinar atividades praticas,
com estimulo a inovacao, criatividade e a¢des de lideranca.

O fato de as competéncias empreendedoras influenciarem diretamente na intencao
empreendedora, na medida em que as competéncias e a inten¢do sao influenciadas diretamente
pelas experiéncias de vida do individuo, corroboram com os preceitos abordados na Teoria do
Comportamento Planejado. Quanto a educagdo empreendedora, esta ja € reconhecida por
melhorar as competéncias empreendedoras, seja dos individuos que naturalmente ja possuam
algumas caracteristicas voltadas ao empreendedorismo, como daqueles que inicialmente ndo
possuam tal caracteristica.

Academicamente esta pesquisa contribui no sentido de incentivar o estudo sobre
empreendedorismo, identificando os fatores que se mostram mais efetivos para sua promogao,
demonstrando a sua relevancia para além da academia, uma vez que sua importancia ¢é
incontestavel, no desenvolvimento do pais, por meio da geracao de empregos, criagdo de novos
produtos e servicos para o mercado, sendo propulsor da geragdo de riqueza. Este estudo
contribui ainda para o campo da pesquisa do empreendedorismo pois gera conhecimentos que
possibilitam compreender a importincia do desenvolvimento das competéncias
empreendedoras.

Para estudos futuros, considerando que o individuo ¢ influenciado pelo meio em que
vive, sugere-se que se abordem aspectos de incentivo ao empreendedorismo recebidos pelos
individuos desde sua infancia. Sugere-se também investigar como esse individuo foi moldado
pelo meio, fazendo a ligagdo entre as experiéncias vividas fora do meio académico e verificar
se tais experiéncias podem ser influenciadoras do empreendedorismo.

Como limitagdes do estudo pode-se citar a ndo abordagem de temas ligados ao
empreendedorismo como inovagdo, empreendedorismo social, modelos de negocio, cultura
organizacional e boas praticas de governanca. A dimensdo da intengdo empreendedora

analisada no estudo também pode ser considerada uma limitagdo pois limitou-se as
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competéncias empreendedoras ndo sendo analisados os aspectos das motivacdes
empreendedoras.

Finalmente, € possivel afirmar com base nos resultados da pesquisa que os estudantes
precisam ter a op¢ao de conviver com praticas empreendedoras, assim como serem submetidos
aos programas curriculares que incluam outras disciplinas, no intuito de auxilia-los no
desenvolvimento empreendedor. O ambiente propicio para o ensino empreendedor deve
apresentar mais desafios, provocar a solugdo de problemas praticos, estimular analise de
cendrios corporativos e propiciar a estimulagdo do tema nas demais disciplinas, conforme
referencial tedrico apresentado pelas instituicdes de ensino. Aprender a empreender supoe
contexto de vida, experiéncias varias, exemplos percebidos, mas sugere também a possibilidade
de descobrir aquilo que ndo se sabia, ndo se tinha acesso. Ensinar empreendedorismo ¢ um
caminho possivel, basta que isso se torne uma referéncia para o ensino, principalmente na esfera

superior.
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