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RESUMO

Este artigo analisa o trabalho de produgdo musioatontexto de gravadoras, artistas e
produtores musicais. Com a emergéncia de novasltggas de producdo musical, como
softwarese a internet, muitos caminhos se abriram para egenfiguracées ocorressem neste
mercado e também no processo de trabalho. Artistaam com uma reducéo de custos nesta
etapa de suas carreiras, produtores podem ter npoasinidades de trabalho e as gravadoras
passam a desenvolver novos arranjos em sua cagleralar. Através de entrevistas com
profissionais do ramo musical, foi possivel idecdif quais oportunidades foram criadas a
partir de inovacdes surgidas na década de 199@ais gs pontos positivos e negativos deste
avanco do ponto de vista tecnoldgico.
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ABSTRACT

This article examines the work of musical produttio the context of record labels, artists
and music producers. With the emergence of newntdopies in music production, as
software and the internet, many avenues have opemaé@configurations that occur in this

market and also in the work process. Artists haveost reduction in this stage of their
careers, producers may have new job opportunitied secord companies are developing
new arrangements in their value chain. Throughriegavs with professionals in the music
business, it was possible to identify which opputies were created from innovations that
emerged in the 1990s, and what are the positived Baegatives of this advancing
technological point of view.

KEYWORDS: Technological innovation, music industry, musicduction, information
and communication technologies (ICTs).

1. INTRODUCAO

Diferentes formas de consumo de uma obra musicahgi utilizadas, seja na internet, que
também contempla downloadpago, a pirataria e a execucéo stileaming; seja através de
midias como CD's, DVD's e até mesmo LP's, que aAdaadquiridos por colecionadores e
usuarios que buscam caracteristicas sonoras ho\@stage Estes formatos forneceram um
complemento ao mercado da mdusica, antes notallized apresentacdes ao vivo. O
conceito de industria tem sido incorporado a es¢gcatlo, uma vez que bens culturais
tornaram-se produtos passiveis de comercializAgaNA, 2009).

A musica também movimenta a economia através dalplatade de ser comercializada, seja
por meio deshows ou, de registros fonograficos. E, assim como emqyer negocio, o
mercado musical esté sujeito ao impacto de ameagpertunidades que podem alterar a sua
direcdo. O avanco das tecnologias que democratizaracesso a cultura popular trouxe
mudancas para o mercado consumidor da musica (VIAR@09). Essas tecnologias
romperam com a homogeneidade de gostos e costunies emnpostos pela industria
fonogréfica. Além disso, novas formas de organiaagémazenagem, distribuicdo e consumo

proporcionaram uma aproximacao, antes inexistenteg artistas e o publico.

! Forma de envio de informac&o multimidia atravépatmtes digitais pela rede.
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Os grandegplayers mundiais tém assimilado as alteracbes ocorridate maercado. Cinco
empresas exercem hegemonia sobre o mercado mdadmlsica desde o inicio da década
de 1990. Sdo as chamadaig Five EMI, PolyGram BMG-Ariola, Sony Musice Warner
Music (DIAS, 2008). Suas fusdes e cisdes originaramtepiosmente, NOvos nomes como a
Sony & BMG Music Entertainmerg ocorreram com base em novos posicionamentos
estratégicos. Este € o caso Hhilips que, em 1998, vendeu Rolygram para o0 grupo
Seagram-Universaldando origem d&Jniversal Music A decisdo d&hilips foi baseada na
percepcdo de que possuir uma gravadora e prodazawares — que estimularam o
movimento da pirataria — tornaria seu negocio ewfitibrio. A figura 01 mostra o crescimento

das receitas anuais do mercado digital global:

5,6
51
4,7 4,8

2008 2009 2010 2011 2012

Figura 1: Receita Global do Mercado Fonografico Digal
Fonte: IFPI (2013).

Ja na esfera nacional, conforme o relatorio sobmerado da musica brasileira do ano de
2012, publicado pela Associagéo Brasileira dos troyds de Discos (ABPD), se por um lado
houve uma queda de 10,04% nas vendas de CD’s, D&Blis-Rays por outro lado, a receita

do consumo da éarea digital apresentou um aument83dE2%. Tais dados revelam o

desempenho favoravel dos negécios digitais, cujodmento atingiu a marca de R$ 111,4
milhdes neste mesmo ano. Outro numero aliado d&ctatpvas de reducdo cada vez maior do
consumo de produtos fisicos é a fatia de mercaden@a de CD’s correspondente a 43,88%,
deixando de representar pela primeira vez maisetada do mercado. A tabela 01 mostra a

variacao de crescimento dos negdcios digitais, asiB comparando os anos de 2011 e 2012.

Tabela 1
Receitas do Mercado Digital Brasileiro (2011-2012)
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2011/2012
Variagdo %

Merc. Dig.
Participagdo %

Merc. Dig.

2011 R$ -
Participagdo %

2012 R$

Downloads Internet | 23.747.219,68 21,3% 2.353.255,28 3,9% 909%

Telefonia Mével 28.952.106,81 26,0% 15.092.750,45 24,8% 91,8%

2011/2012
Variagcao %

Merc. Dig.
Participacdo %

Merc. Dig.
Participacao %

2012 RS

2011 RS

Subscrigdo para

28.199.247,92 25,3% 34.640.325,06 56,9% -18,6%

Streaming
Streaming de videos
musicais remunerado| 30.537.267,26 27,4% 8.766.638,76 14,4% 248,3%
por publicidade
Mercado Total Mercado Total
Total 111.435.841,67 60.852.969,55 83,1%
28,37% 16% .

Fonte: ABPD — Associacao Brasileira de ProdutoeeBi@cos (2013).

Neste cenario, é possivel perceber quais compadbimmaram as maiores fatias de venda de
CD’s no periodo considerado. A figura 02 destagaesenca de apenas quatro gravadoras

dentre o grupo de vinte CD’s mais vendidos no am®@12, sendo elas $ony Musica

Universal Musi¢ca Som Livre e &MI Music
Artista Album Gravadora

1 Roberto Carlos Esse Cara Sou Eu Sony Music

2 Paula Fernandes Meus Encantos Universal Music
3 Padre Marcelo Rossi Agape Amor Divino (Ao vivo) Sony Music

4 Roberto Carlos Roberto Carlos em Jerusalém Sony Music

5 Padre Marcelo Rossi Agape Musical Sony Music

6 Adele 21 Sony Music

7 Paula Fernandes Passaro de Fogo Universal Music
8 Luan Santana Luan Santana - Quando Chega a Noite Som Livre

9 Varios Sambas de enredo 2013 Escolas de Samba Universal Music
10 Padre Reginaldo Manzotti Padre Reginaldo Manzotti - Paz e Luz Som Livre

11 Maria Rita Redescobrir Universal Music
12 Paula Fernandes Paula Fernandes Ao Vivo Universal Music
13 Thiaguinho Thiaguinho - Ousadia & Alegria Som Livre

14 Jorge & Mateus A Hora é Agora - Ao Vivo em Jureré Som Livre

15 Marisa Monte O Que Vocé Quer Saber de Verdade EMI Music

16 Varios Avenida Brasil - Nacional Som Livre

17 One Direction Take Me Home Sony Music

18 Fernando & Sorocaba Fernando & Sorocaba - Actistico na Opera de Arame Som Livre

19 Padre Jodo Carlos Quem Me Tocou Som Livre

20 Padre Fabio de Melo Estou Aqui Sony Music

Figura 2: Top 20 CD’s 2012 (Brasil)
Fonte: ABPD — Associacao Brasileira de ProdutoeeBidcos (2013).

Os atores do processo de producdo da industriagféfice tém sido confrontados com

inovacdes tais como: programas de compartilhameatarquivos, formatMP3, softwares

2 Formato de arquivo de audio capaz de comprimitamanho e tornar-se facilmente transferivel.
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de producdo musical gratuitos, interfaces de aexiernad e, principalmente, rede mundial
de computadores (internet). Tais inovacoes, quendiespeito a programas e recursos para
captacao, edicdo e envio de sons, tém levadmaltgga musical a centralizar-se desktop
(BERK, 2009). Diferentes modalidades st#ftwaresde gravacdo multipistas, processadores
de sinal e fontes de som tém transformado o cordpugaessoal em um estadio eletrénico
virtual portatil.

Neste contexto € possivel perceber um processeadganizacdo dos processos da industria
fonografica e de introducdo de novas ferramentapodibilizadas tanto para o publico
consumidor, quanto para os atores desta indusst@.porque, as inovagfes tanto abrem
espaco para a criacdo de novas possibilidades dmaaoee cadeias de valor, quanto alteram
as regras do jogo, destruingiayersja estabelecidos e inserindo novos entrantes icediis
com as novidades. As tecnologias que aprimoramooepso de producdo musfcabdem
estimular a producéo independente por parte dssaaitno lugar de simplementes manté-los

vinculados aos contratos firmados com as gravadoras

Este artigo esta preocupado com o0s principais itopacausados pelas tecnologias de
informacé&o e comunicacédo (TIC’s) e pelas novasifeentas de registro e edicdo de audio no

processo de producdo musical da industria fonagrddi partir da década de 1990.

2. METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de caso exploratério, cujetiob é elucidar e aprofundar a

compreensao do fendmeno estudado numa situacacadmujar, por meio da coleta, da

andlise e da interpretacdo de uma variedade deéreiab: documentos, entrevistas,
observacbes. Destaca-se o carater qualitativo #dad@sjad que nenhuma amostragem
cientifica foi inferida e ndo ha tentativas de difi@ar os resultados obtidos. Ao contrario,

um pequeno grupo de respondentes esta comproneeticl@ idoneidade e com a precisdo da
investigacdo (VASCONCELLOQOS, 2008; YIN, 2001).

Para o desenvolvimento da pesquisa, foram reakzadérevistas em profundidade com

profissionais da industria musical: produtores, iouss e engenheiros de audio. Tais

3 Responsaveis pela conexdo entre um instrumentizahagterno e o computador do usuario.
4 A produgdo musical relaciona-se as interpretagdesormances dos musicos, gravacgéo e edicdo agramas, desenvolvendo-se em
estudios e salas de controle, envolvendo gravagiiragens e masterizacéo. (ZASNICOFF, 2011, p. 8).
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entrevistas foram realizadas com trés profissiortis meio musical e levando-se em
consideracéo duas dimensfes: mercadoldgica e tegcal

Na primeira dimensdo foram abordadas as modificap@ecebidas na industria fonografica

para grandes gravadoras e artistas independergdagittadores para a execucao de suas
atividades profissionais; as alteracdes na com@ogie custos do processo de producéo; as
novas estratégias para conjuntos musicais (baedps)dutores musicais; e, as perspectivas

para o futuro da cadeia de valor da industria foffoga no que se refere, especificadamente,

ao processo de producdo musical.

Na segunda dimensao foram abordados processosdgaeiferentes as etapas da producao
musical, quais sejam, captacédo e edicdo de somhjelivo destas questdes foi mapear 0s
procedimentos técnicos de cada parte do processbservar, a partir da visdo dos
entrevistados, que mudancas ocorreram nestas etlmpasbalho, de modo que fossem

identificados novos produtos, pontos positivosgatieos, além de oportunidades e ameacas.

Os profissionais escolhidos para as entrevistaanfoselecionados por terem jogado dois
papéis imprescindiveis na etapa de produ¢cdo musicl musicos e o de produtores. Todos
ja fizeram gravacdes de seus instrumentos (guiteordrabaixo, bateria e voz) e conduziram

pelo menos uma das trés etapas da producédo miggmahcao, mixagem e masterizacao).
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Técnicos

Figura 3: Etapas do processo de producao musical
Fonte: SEBRAE (2008).

Outro fator chave para a escolha desses entressstddi o ambiente frequentado
profissionalmente pelos trés nos ultimos temposesEambientes caracterizam-se como o
circuito independente, mainstreame a gravadora. Cada um dos entrevistados, atugdmen

tem um contato aprofundado com pelo menos um deégambientes.

Instrumentos
que toca

Guitarra, bateria e
voz

Entrevistado 01

Eventos que
participou

Eventos
multiculturais do
grupo Assédio

Albuns de
composi¢do
prépria

"Join The
Corporation" -
Shotgun
Corporation,
2010 e "Let The

Artistas com os
quais ja
participou de
uma produgdo

Produziu apenas
suas proprias
composigdes

Cursos que
realizou

Produtores com
quem trabalhou

Suas composigdes
foram produzidas
por ele mesmo

Empresas em que
trabalhou

Entrevistado 02

Entrevistado 03

préprias

Coletivo Burning Begin" -
Broken & Burnt,
2012
Patrick Stump
(Fall Out Boy ),
Jimmy Cliff, Hot Pro Tools,
"EP Pangalatico" -| Water Music, Mixagem e
' The NAMM Show P"roxy,AZOOS e The Ko<‘7ks, Tecn~|cas de Marcello indio e Studio Wesf e
Guitarra e voz Cantigas de Metric, Gravagdo no The - The Recording
& SXSW N ) ! ) Zé Felipe
Roda" - Webt, Silverstein, Recording Arts Arts Center
2009 Silversun Pickups, | Center e Avid
The Wanted, VENUE.
Greg Bissonette e
Jakon Dylan
Tramanda,
Festival de Verdo "Boa Viagem” - | Bernardo John, Dia a Diado
. . Rajar, 2009 e | Merci, Bridy, Julia L Elzio Filho, Jack .
Guitarra, baixo, | de Salvador 2009 " . Estudio, com o . Bossa Brasil e
o Liberdade Branddo, Endino e Paulo .
teclado e voz e Oi Noites " . produtor Paulo . Cysne Produgbes
) Inventada" - Guix, Rastaclone e . Anhaia
Cariocas 2008 . Anhaia
2012 composi¢des
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Figura 4: Perfil dos Profissionais Entrevistados
Fonte: Elaboracao propria através dos dados desvestas (2013).

As trés entrevistas foram feitas entre os dias 05 €e setembro de 2013, nas cidades de
Vitoria (ES), Vila Velha (ES), Serra (ES)San Diego -Califérnia (EUA), sendo todas elas

realizadas por meio da ferrameBieype

3. SINTESE DA BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL

Muito mais que um processo de natureza merameciécéé a inovacao tecnologica é um
processo social incerto, arriscado e complexo,dusea aprendizagem e no conhecimento,
no desenvolvimento de competéncias essenciais (AIRAB E HAMEL, 1997), bem como
na integragao e participacdo de multiplos atoreZ @NICK, 2005; PAVITT, 2005).

Inovar é combinar diferentemente materiais, forgasonhecimentos. Em suma, inovar &
produzir novas combina¢fes (SCHUMPETER, 1984). 8&%emplos de inovacdo para
Schumpeter (1984), a introducdo de um novo bendeouma nova qualidade de um bem; a
introducdo de um novo método de producdo; a alsed®ium novo mercado; a conquista de
uma nova fonte de oferta de matérias-primas ou eles bsemi-manufaturados; e, o
estabelecimento de uma nova organizacdo em quaigdéstria, com mudancas nas

estruturas de mercado.

Mais que a abertura de novos mercados, inovar tanploéle significar novas modalidades de
atender a mercados ja estabelecidos e maduros (BEBSANT E PAVITT, 2008, p. 23).

O que Tidd, Bessant e Pavitt (2008) procuram e=odsra respeito de organizagOes e
competidores que alcancam o sucesso com suadiu@siaé que o resultado obtido por eles
se deve em grande parte a inovacao. Para o aatiggens competitivas como o tamanho ou
0 patrimonio de uma organizacado podem ser imp@sgoeira que elas criem um potencial de
concorréncia em seus mercados. Contudo, organgzag@econseguem gerar conhecimento e
avanco tecnoldgico conquistam posices monopol(stasmo que temporariamente), ja que

sao capazes de modificar e criar novidades naaaderprodutos e servicos.

No cenério da industria fonografica é possivel nlasea emergéncia de novos competidores
e novos modelos de negdcios na producdo musicalbiidada pelo surgimento de novas
tecnologias. Nesta industria, a inovacao tem sbekdcido como um fator-chave ndo apenas

para a sobrevivéncia, mas para o crescimentoptigers (musicos, artistas, produtores,
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gravadoras). Isto porque, ao lado da criatividagke $p eterniza no registro de composi¢coes
musicais, também caminham a passos cada vez mgis las inovagBes de processos, de
produtos, em servicos e em novas formas de digtéibie comercializagcédo. Desta forma, com
0 encurtamento cada vez mais rapido do ciclo de dmk produtos e das tecnologias, e a
diversidade de novas formas de consumo no mercadkicah possibilitada pela rapida

difusdo da musica em formato digital, haveria ngidesle de inovar com maior periodicidade

e de desenvolver produtos e/ou servigcos e/ou medelmegocios de forma mais eficiente.

Base para alcancar vantagem competitiva sustent@webvacao pressupde sérios e efetivos
esforcos e alocacéo de recursos que reflita aigeude estabelecida para a inovacao; além de
capacidade de se organizar para explorar seusoscercapacidades (valiosos, raros, dificeis
de imitar); e capacidade empreendedora e de ligamm nivel gerencial e técnico do negécio
(BARNEY E HESTERLY, 2008).

Na visao de Barney e Hesterly (2008), a esséncigedenciamento da inovacao consiste na
mobilizacdo e coordenacdo dos recursos/capacidédemceiros, fisicos, humanos e
organizacionais), para neutralizar ameacas e, smareexplorar oportunidades alinhadas as
prioridades estratégicas do negdcio.

Segundo os autores, para alcancar uma vantagenetibvapem relacdo aos concorrentes é
necessario que sejam implementadas estratégiaadaaseos recursos e capacidades VRIO.
Isto €, se um dado recurso que a empresa tem d@@esplorar uma oportunidade ambiental
e/ou neutralizar uma ameaga do ambiente (valias®)p recurso é controlado atualmente
apenas por um pequeno numero de empresas conesrigato); se as empresas sem um
determinado recurso enfrentam uma desvantagem ste para obté-lo ou desenvolvé-lo
(dificil de imitar); e, se as politicas e procedmus da empresa estdo organizados para dar
suporte a exploragdo eficiente de seus recursdeswal raros e custosos para imitar

(organizacgéao), cria-se assim uma vantagem comyzesitistentavel.

No contexto da industria fonografica, as questfalsres 0 conjunto de recursos e/ou
capacidades de um dado negécio também se aplicamelgcdo ao “valor”, por exemplo, o
produtor musical pode refletir se a criagdo sidtwaressimuladores de instrumentos e
hardwaresportateis permitiria uma diminuicdo de seus cust@saumento de suas receitas
liquidas. No que tange a “raridade”, Barney e HBs{R008, p. 72) afirmam que “apenas
guando um recurso nao é controlado por inUmerosocmntes é que tendera a se tornar uma

fonte de vantagem competitiva”. Deste modo, cabama reflexdo sobre as capacidades de
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gravacao na atualidade, isto é, se os equipameetiem de dificil acesso ao ponto de

concentrarem-se apenas nas maos das gravadoras.

Barney e Hesterly (2008, p. 73) destacam que “esagreom recursos raros e valiosos sao
comumente inovadores estratégicos, pois consegaroeloer e implementar estratégias que
outras ndo conseguem”. Contudo, se tais estratégihaseiam em recursos valiosos e raros,
mas que nao geram uma desvantagem de custo pasacgueorréncia também o obtenha, a
dimenséo da “[in]imitabilidade” esclarece que eseesirsos e capacidades nao sao fontes de

vantagem competitiva.

Quanto a dimensao da “organizacdo”, Barney e Hgg®008) afirmam que para respaldar a
criacdo e manutencdo de recursos e capacidadesosliraros e custosos para imitar, €
necessario que a estrutura formal da organizacgaeslinhada de modo a facilitar a

implementacéo desta proposta de valor com sistedmasntrole gerencial eficazes, sistemas

de reporte fluidos, politicas de remuneracao, eniteos.

De forma complementar a analise interna, paraplagers da industria fonografica, é
importante ndo perder de vista a perspectiva daovexterna do negdcio. Isto significa
identificar ameacas e oportunidades do ambientquab esta inserido o negdécio, as quais

poderédo influenciar suas operagdes no presentduguro (PORTER, 1991).

A ameaca de entrada contemplaria os impactos quasrentrantes no mercado fonogréfico
poderiam causar para 0 negécio. Desta maneira,agnguestionamentos a serem feitos por
grandes gravadoras, por exemplo, € se existiriamlicdes estaveis para que profissionais
independentes e até mesmo integrantes de um comjurgical substituissem os servigcos de
gravacao de uma grande empresa por um registrocése caso de bandas musicais), ou um

produto final mais barato (no caso de produtordspendentes).

A ameaca de rivalidade trata dos negadcios ja dstzalies e que concorrem com as producdes
ja existentes. Portanto, € de suma importancia godutores musicais reconhecam as
assimetrias existentes entre organizacbes com egagdtruturas e aporte de capital e
negdcios menores e independentes. E, ainda, se @#snos representariam (ou nao)

potenciais ameacas de novos entrantes, de rivaienmado da musica, ou de substitutos.

A ameaca de fornecedores poderia ser caractenmdas diversas possibilidades de venda de

equipamentos musicais, dada a globalizacdo do dweréaa ameaca de compradores podera
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relacionar-se as modalidades de consumo existeageguais ja ultrapassaram a utilizacao
apenas de midias e suportes de registro fisicos.

Este artigo preocupa-se em refletir se novas caagbes formadas a partir de equipamentos
como placas de audio externas, tecnologias danmaipdio como dispositivos moveis e a
internet, eplug-ins de instrumentos tém sido capazes de influenciae@ado musical ao
ponto de reestrutura-lo ou desorganiza-lo, altaraasglregras do jogo e estabelecendo novas
regras, ameacas, estruturas e modalidades de ¢o&apdi, ainda, se esses dispositivos tém
poder para retirar da alcada de competidores queeaéntemente dominavam o cenario da
producdo musical denainstream a centralizacdo do que € comercializado nas gsand
midias

Na préoxima secéo, serdo discutidas como as noeasltgias de informacdo e comunicacao
(TICs) tem provocado mudancgas técnicas na industniegrafica, levando a reconfiguracao

do processo de produgao musical.

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A primeira etapa executada na producdo musicaj@weacao. Ela consiste na captacado dos
sons produzidos pelos participantes da execucaoraaia faixa a ser registrada. Desta
maneira, cada instrumento € gravado separadamentndd de base para o préximo

instrumento a ser gravado. As partes que susteatamsica (percussao/ritmo e harmonia)
sao registradas antes de elementos como vozess gok exigem uma estrutura mais solida

para sua execucao.

Apoés a etapa de gravacdo, segue-se o trabalhoodegdio com o processo de mixagem. A
propria denominacao indica qual a finalidade detdpa, pois o0 termo mixagem tem origem a
partir da palavrarhix”, traduzida do inglés como “misturar”. Nesta etsf@a agrupados todos
0s sons gravados separadamentsafitvaremultipista e é feito um tratamento para que todas
as faixas gravadas soem com caracteristicas qaeeaam a coesdo do material em questao.

Um detalhe que merece destaque em meio as descriggiamente técnicas do processo de
producdo musical, € que sempre havera uma vesicatcriativa por tras do trabalho, por
mais conhecimento técnico que o0 processo exijaamero processo de mixagem, Zashicoff
(2011) afirma que ha quatro dimensdes a serem mxja® em sua execucdo: volume,
espectro, panorama e profundidade. Estes aspefyem-se aos niveis de intensidade das
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faixas sonoras, sua localizacao (esquerda-centedgajia partir do seu meio de reproducéo, a
percepcdo de localizagdo dos sons de cada elerdantibra, o equilibrio entre as mais

variadas frequéncias de sons, entre outros.

Por fim, apds a execucdo da gravacdo e da mixageia-se 0 processo de masterizacao.
Como parte final da execucdo de uma producao mugaanicoff (2011, p. 25) elenca as

principais funcdes do processo de masterizagéo:

uniformizar as faixas de um disco para que soemocpantes de uma mesma obra,

sem diferencas abruptas (exemplos: volumes e kqaitbnal);

* melhorar a inteligibilidade e punchdo audio, sem causar distor¢oes;

* preparar a midianaster para ser duplicada, adicionando cédigos e infodesg
técnicas, arte, encartags etc;

» verificar a confiabilidade e compatibilidade daspie8 com equipamentos
reprodutores dos consumidores;

» testar a “traducdo” do audio em diferentes sistedmseproducdo, simulando a
experiéncia final de diversos usuarios;

* minimizar as possiveis falhas de mixagem;

» consertar erros de edi¢do (ruiddgks, pop e,

» definir a sequéncia das musicas no disco (contemmacional).

Isto posto, sobre o mercado fonografico e suamgasacdo tendo como pano de fundo as
novas tecnologias, os profissionais da area idesut#fm como pontos positivos da internet,
dos softwarese dos equipamentos de gravacdo, uma gama de ipdadds maior para o
meio musical independente. Facilidades como a gévanusical através de estudios em
casa, acessibilidade a materiais de artistas d&s vadadas partes do mundo e a internet
como mediadora deste processo, foram vantageregsopercebidas, as quais o atual cenario

fonografico proporciona aos artistas.

O “excesso de trabalhos sem producao d€' faicum ponto levantado pelo Entrevistado 01,
evidenciando que a democratizacdo de conteudoneltgtas pode trazer consigo materiais

com um nivel de profissionalismo abaixo do esperado

® Programa de computador utilizado para acrescentam software maior, outras funcdes como a simalaigisons de determinado
instrumento musical em um programa multipista @elpgdo e edicdo de audio.
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O Entrevistado 08bservou um ponto de vista negativo sob a persfgedt rentabilidade dos
projetos musicais de artistas e gravadoras, dizqonddse antes a demanda por consumo de
midias musicais era atendida por formatos fisicqee possuiam meios de producéo,
distribuicdo, divulgacdo e comercializacdo, bastagbntrolados, agora esse controle néo
pode mais ser exercitlaeferindo-se a reducdo do nimero de pessoapagsm por musica

e as formas de compartilhamento contemporaneasayypam o posto dos CD’s e DVD's.

Por fim, o Entrevistado 02 destacou que as graeadpassaram a arcar com prejuizos, a
partir do momento em que a competicdo entre es(uiafissionais éilome studioyem se
acirrando Esta situacdo tem levado produtores misse voltarem-se para o mercado de

educacao, criando ainda mais concorrentes panaases empresas.

Os recursos que mais marcaram a reestruturacdo elcado fonografico foram o
compartilhamento via internet, favorecendo o pableonsumidor; e o lancamento de
softwarese tutorias gratuitos de producdo musical, bersfttd os novos entrantes no
mercado. A similaridade entre essas duas mudanQasité de serem gratuitas. Portanto, o
fato de grandes inovacfes surgirem juntamente aonacesso livre as mesmas, retira em
grande parte a concentracédo de poder que existieosrole das grandes companhias globais
como aSony-BMGe aEMI, favorecendo o publico consumidor e os novos gsafihais do

mercado.

Dias (2008) aponta para uma mudanca significatimaedacdo a linha de producdo adotada
por grandes gravadoras na década de 1990. Nes$telggea venda de CD’s impulsionou a
lucratividade da industria fonografica de forma carantes vista. Com o advento das
tecnologias de compartilhamento e a internet, arautlestaca o posicionamento das
gravadoras como ‘“escritérios de gerenciamentmarketing de produtos fonograficos”
(DIAS, 2008, p. 2), passando entdo a abrirem maéredas de gravacdo e de distribuicdo
fisica. Alem desta autonomizacdo, a autora aingdupoque em alguns casos houve até a
terceirizacdo do chamado “coracdo das companhiegyféficas” (DIAS, 2008, p. 2). Em tal
contexto,as grandes empresas passaram a buscar em gravedi@mpsndentes producdes
artisticas finalizadas, ou, artistas prestes dainic processo de gravacdo. Houve, segundo
Dias (2008, p. 2), uma “fragmentacédo da produgageirizacdo de servicos e segmentacéo

do mercado”.

A visado do Entrevistado 03 acerca da rentabilidddg artistas e gravadoras confirma a
analise de Dias (2008). Para a autora, os fatoretafmentais que sustentam a crise em que

vivem as companhias fonograficas séo a piratari@@s e DVD’s no mercado informal e,
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ainda, a piratarian-line Entretanto, Dias (2008) chama a atencao pararei®gio de ironia
entre a pirataria e as gravadoras. Nesta relaggmrsum lado, aguela abusa dos poderes que
possui para corromper o acumulo de podemai@srs por outro lado, estas apenas aguardam
uma forma de voltar ao poder de forma ainda mamslai Todavia, gradativamente, as
empresas estdo ampliando o raio de personagensidogoem sua crise, acrescentando a
pirataria novos meios de reproducéo como celukajegos eletronicos.

A industria fonogréafica sempre provou, por meiosdas inovacfes, que muitas brechas sao
criadas a partir da oferta de novos produtos. Enpts em que nossa apreciacdo musical
dependia de uma dispendiosa compra de CD’s, a gdiodartistica de nivel mundial era
pouco explorada. Isto porque, 0 consumo musicaésemia ao que o publico consumidor
podia comprar naquele periodo e ao que era ofegadproduzido nenainstream Desta

maneira, a industria se beneficiava de uma gamagpacgde produtos muito rentaveis.

As novas formas de compartilhamento possibilitacara o publico conhecesse artistas do
mundo inteiro e, com isso, a centralizacdo de pddeigrandes gravadoras foi diminuindo. O
mercado ainda esta disposto a pagar por musicdaudmnexiste um mito criado pelas
gravadoras de que este consumo so é possivel pmdmem alto custo. Portanto, a partir do
momento em que as gravadoras adotarem a légicaajatyalmente, é inaceitavel restringir
a gama de artistas ofertada por elas, e que o dastona obra deve ser compativel com seu
mercado, é possivel que as companhias passemaa lnesmo sem um formato fisico do
registro e através da quantidade e variedade,vés tha restricdo (oferta limitada de artistas)

e altos custos.

Darbilly et al. (2010), em concordancia com a analise de que hdmemtado digital
inexplorado a partir das tecnologias digitais, mita exemplo dapple através daTunes-
servico de venda de musioa-line Para o autor, “é essencial que os atores tradii§o
dentro desse campo percebam essa nova realida®em antes que algum outro ‘agente
econdmico’ o faca” (DARBILYet al, 2010, p. 15), e alerta aos participantes do rderca
fonogréfico em relacdo as oportunidades que aida@aforam exploradas no contexto das

novas tecnologias.

Todas as mudancas estruturais do mercado fonogtédicxeram ainda uma grande inversao
de estratégia na industria, a partir dos grandesiéins gerados na venda de suportes fisicos.
Nakano e Viveiro (2008) citam que:
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A principal mudanca é, entretanto, muito mais pat&mpois envolve a mudanca
sobre qual é o objetivo das gravadoras. Desde abeftcimento da industria
fonogréfica, a principal fonte de lucro para as gealoras foi a venda de suportes
fisicos. Atividades como shows serviam como prompeda a venda. Atualmente,
com os artistas por algumas vezes ganhando bemyaetm a gravadora tem
prejuizos com eles devido aos cachés dos shoves|Gegsa comeca a se inverter.
De acordo com noticia da Folha de Sdo Paulo, deilfmat de 2007, a ‘Sony BMG
mudou sua razao social para Day Entertainment. @toln? Deixar de ser apenas
gravadora para tornar-se gerenciadora da carreira drtistas’. Nesse modelo de
negocio, o CD perde o seu valor, tornando-se urtécade visitas para atrairem fas
para os show§NAKANO; VIVEIRO, 2008, p. 13).

Apesar de a pirataria parecer um acontecimentdnmetde sem controle, Dias (2008)
esclarece que as investidas da industria fonografionda surtem efeitos ao lembrar casos
como oNapstere oKazaa- ambos programas de compartiihamento de daddgitgeaque
perderam processos judiciais por compartilharemtecmo ilegal. Além disso, a autora
destaca algumas propostas langadas por pequena@®sé@produtores, a fim de solidificar o
mercado fonografico, como a criminalizacdo do jg@gamento para veiculacdo de obras
autorais em midias sociais) e a numeracdo dossgdgevados, a fim de garantir o comércio
apenas de coépias originais. E, por fim, ha tamb@nmoposta de cotas em canais de radio para

a difusdo de musicas nacionais e regionais emtgrasnissoes.

No que tange a quantidade de producdes artistimae gqnercado vem suportando a partir do
momento em que suas obras estdo mais acessives) evantadas questdes sobre a
qualidade dos trabalhos que surgem a partir desi@io. Nas respostas dos entrevistados foi
possivel encontrar opinides diferentes em relacagualidade das producdes musicais

emergentes.

Dois dos entrevistados observaram que o aumentgollome da producdo musical traz
consigo um nivel de qualidade aquém do esperadoteemos técnicos de producao,
principalmente devido a facilidade que musicos areglpossuem para registrar suas obras.
Além disso, um ponto interessante levantado pordetes foi a chegada deste baixo nivel
técnico ao ambiente diits da época, omainstreamNum passado recente, tal ambiente era
marcado unicamente pela qualidade técnica que dengmandes gravadoras poderiam

proporcionar.

O Entrevistado 01 mostrou uma visdo otimista. Eengséo, €m termos técnicos, € possivel
gue, cOmO 0 processo se torna cada vez mais aekasiualquer um, com um computador,
ele se torne mais facilitado por softwares. Plug-podem trazer timbres 6timos com um

cligue. Usando esses recursos, pode-se obter uatupéo boa
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De fato, o acesso a tecnologia disponivel gratwitdeatravés da internet abre precedentes
para que artistas, independentemente de gravadm@sigam registrar suas obras de forma
barata e, consequentemente, o volume de produghentar Todavia, é notavel através de
uma busca rapida paitesde fomento a bandas independentes, cory$pace.comgue
existe muito conteddo sem um tratamento minimoutkoa Tal diversidade é resultado do
acesso irrestrito as ferramentas necessarias paragistro fonografico. Por outro lado, se a
obra tivesse recebido o tratamento técnico tipeearda grande gravadora, ndo sairia de seus
estudios sem a certeza de que a producdo esta tteshpam qualidade técnica, com 0s

demais materiais divulgados até aquele momento.

Entretanto, ndo cabe nesta situacdo criticar s@maat artista e ao seu amadorismo no
momento de uma producdo. Podemos dizer que, naadeefonografico, ndo ha uma unica
referéncia que caracteriza um trabalho de prodagém bom ou ruim. Dentro dos padrdes
da grande industria e seus profissionais, uma daaseira ou feita em um estidio
independente pode soar como de ma qualidade éom#ar que amainstreampromove na
midia. Contudo, diante de outros padroesitage por exemplo), mercados e ouvintes, é
possivel relativizar os elementos que compdem didaule de uma obra musical. Desta
maneira, é possivel dividir o peso da ma qualideeproducfes musicais com o excesso de
registros criados e com a auséncia de financiagham@sestes projetos.

A grande acessibilidade as ferramentas que datuad@o registro fonografico pode trazer a
ideia de que a imitacdo passa a ser um problena gsaestudios em geral, dado que as
bandas podem estudar os processos de gravacacuwaebeepor conta propria, por meio da

engenharia musical reversa. Todavia, ainda ha ymel gandamental na producdo musical

jogado pela presenca do produtor. Por mais queanssos tecnoldgicos estejam disponiveis,
chegar ao nivel de grandes producfes sem um pradusical € uma tarefa ardua e adquirir
0 seu nivel conhecimento técnico também ndo € tlgal, exige tempo, repertério e

capacidade de absorcgéao.

Em meio ao acesso democratizado aos meios de wdagdo musical, foi questionado aos
entrevistados se as facilidades proporcionadas pehas tecnologias podem comprometer a
profissdo do produtor musical ou destaca-la em raem artistas e gravadoras. Todas as
respostas coincidiram com a percepc¢do de que sgAofnao sera extinta, por mais que o
ambiente externo forneca caminhos antes ndo disgienpara o registro de uma obra
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musical. Caracteristicas como conhecimento téahisomeios de producao, leitura de perfil
artistico, criacdo de conceitos, julgamento dengosae direcdo de gravacdes evidenciam a
importancia de um profissional qualificado nas pigites artisticas, seja através do contrato

firmado diretamente com o artista, seja atravégm®ilo com alguma gravadora.

Para o Entrevistado 0&xiste muito potencial financeiro, que esta dilyin@o interessa aos
grandes, mas que também nao esta sendo explorda geguenos, por medo, falta de viséao
empresarial, falta de empreendedorismo. Aos poacadume de producéo e a concorréncia,
vao criar uma demanda por mais qualidade da caaeiomo um todo e isso s se faz
expandindo o negdcioAliado as exigéncias do publico consumidor eraarcado em geral,

o trabalho do produtor musical podera ser congibeada vez mais estratégico durante a

elaboracéo de discos.

Apesar de possuir papel crucial do ponto de vidiati@o e técnico, nem todas as instancias
envolvidas no mercado fonogréfico mantiveram acéaacriada com os produtores musicais,
a partir do intenso crescimento do mercado fonagrafa décadde 1990. Dias (2009) relata
em sua obra que, com a sofisticacdo do papel diufmomusical, com atividades como a
selecdo de repertorio, captacdo de novos artistéeentacdo aos setores dwarketing o
produtor passou a se tornar mais autbnomo, saiodpuadro de pessoal das gravadoras para
atender a projetos especificos por ela solicitados.

A andlise de Dias (2009, p. 4) foi confirmada pedosrevistados. A autora aponta que “a
presenca de um produtor musical no processo deugdiodde um disco, era garantia de
seguranca, sofisticacdo.] e profissionalismo”. Além de seguranca e renomeulados ao
trabalho, a autora ainda relata que a onda de @uiaacéo dos trabalhos que compunham a
cadeia de valor de uma gravadora contribuiu paeapgadutores, além de quebrarem seus
vinculos com as gravadoras, fossem *“[...] aos p®uabrindo seus proprios selos
fonograficos, estudios e empresas de consultode B autora, os produtores teriam sido

favorecidos pela descentralizacéo das atividadaddis a masica gravada (DIAS, 2009, p. 4).

Mesmo em condi¢Bes dgregar valor a uma producao artistica, existeiistas com acesso

as ferramentas técnicas que optam por se prodummmimhos. Deste ponto de vista, o
excesso de ferramentas disponiveis no mercadogz@s\vpode se tornar ponto a favor dos
artistas. No entanto, a rigueza de conhecimentouqu@rodutor pode gerar no processo de
registro de uma obra nem sempre é facilmente repida por membros ativos do processo
de criacdo e execucdo de uma banda. Cada vez oras-Sse necessario expandir o

conhecimento técnico e artistico musical, ndo mhide de transformar-se no produtor de si
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préprio, mas para entender que na cadeia de valanegocios artisticos € necesséria a
contratacdo de outros profissionais que poderiacreimentar uma carreira. Ainda hoje, o
nome de um grande produtor associado a uma obriaahfaz com que o publico a veja com
bons olhos. Logo, dificilmente sera possivel vigaalum cenario artistico em que o trabalho
do produtor é ameagado unicamente pelo fato suasrfentas técnicas estarem disponiveis
no mercado. Pelo contrario, a disponibilizacdoeteamentas tende a criar mais profissionais
do que ameacar o trabalho dos bons produtores coadaismos. Isto porque, para
aproveitar todo o potencial das ferramentas qudiammxno processo de criacdo e execucao

de uma obra musical € necessario tetaeckgroundécnico e criativo pregresso.

Quanto ao futuro da carreira de artistas indepdrdefevando em consideragdo o aumento
de suas producOes artisticas e a possivel consétidde um mercado proprio, paralelo ao
mainstreampara o Entrevistado Olifha banda independente pode existir e colher frdéos
seu projeto desde que tenha publiddestaca-se o fato de existirem varios fat@emgolvidos

na sobrevivéncia de artistas independentes no dwrea ndo apenas o0 caminho do
mainstream Para ele, & musica underground corre por outro caminho e téim, em seus
processos, quase nada a ver com 0 mercado mainsirdep independente existe troca,

permuta, camaradagem, ‘faga vocé mesmo’ & etc

O Entrevistado 03 também se mostrou otimista eat&el ao meio independente. Para‘&le,
concorréncia e o investimento escasso sdo uma ibarigicial, mas que servira para
selecionar o artista empreendedor, que sabera gaee explorar o potencial da cena

independente. SO estamos muito carentes desskeaneitf’.

Ja para o Entrevistado 02 ‘Industria Fonogréfica precisa se adaptar aos reoeostumes
dos consumidores ao invés de mergulharem em umoedéanegacdo como ocorreu no inicio
do Século XX] evidenciando o poder paralelo ao cendnop que existe atualmente. Desta

forma, sua percepcéao se alinha a visao estrutdgedan cenario independente.

De acordo com a percep¢do dos entrevistados, aicepdra artistas sem vinculo com
grandes gravadoras tem, sim, potencial para cansim ambiente musical de qualidade e

competitivo.

Em conformidade com Toledo (2006, p. 2), uma pradugdependente € que aquela ocorre
por fora das estruturas oficiais das multinacian@ega o autor, a industria fonografica teria
nascido mergulhada numa estrutura monopolista. Meassim, as grandes empresas do
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mercado fonografico ndo possuem capacidade pamataupodas as iniciativas artisticas de

seu ambiente e nunca irdo considerar que todosopstgqs S0 capazes de aumentar a sua
lucratividade. Portanto, o mercado independentepuiite ser encarado como um ambiente
inferior ao que é explorado pelasajors e que possui relacdo apenas com profissionais

independentes.

Os trés entrevistados acreditam, de maneiras diesgeque as novas tecnologias sujeitam o
mainstreama mudancas em seu cenario. Para eles, o avan¢bl@asestaria vinculado a
processos que passam antes pelo ambiente desadesta visibilidade na midia para, s6
assim, posteriormente influenciar o que assumeagest nos grandes mercados. O
Entrevistado 01 associoumainstreamao avango tecnologico passando antes pelo cenério
independente. Como ele observowma banda cria algo inovador independentemente,
chama atencdo de uma gravadora (que vé apenadras gue pode ganhar), € exposta em
larga escala, influencia milhares de producdes petelentes. Algumas delas se destacam
com sua singularidade e o processo se reiflidesta maneira, ele acredita que a partir de
novos recursos tecnoldgicos, é possivel que seini ciclo no qual uma banda, em sua
producdo caseira, ganhe destaque por sua obraag feetamentas utilizadas na mesma e,
através dessa concepcao, influencie outros artigtas mesmo tempo em que ganha

visibilidade em um cenério nacional ou mundial.

J4 o Entrevistado 03 ndo concorda com a visdo deoquercado independente € capaz de
influenciar os grandes mercados. Todavia, destaeaugna carreira independente passa a
obter vantagens para caminhar aténainstreamcom a insercdo de TIC’s. Para ele, “

mercado independente de mais conteudo nao tera fafiténcia no mercado mainstream.

Agora, abordando os artistas que miram o mercadmstgam, com certeza o avango das
tecnologias traz impacto. E um nimero grande delpgdes independentes surgindo, gente
trabalhando suas carreiras em raios menores e cistgudo publico. Esse pra mim sera o

critério para selecdo desses artistas pelo gramdestidor externb

E possivel destacar, portanto, que o mercado indepée e anainstreanprecisam enxergar
gue suas possibilidades de crescimento e concarési&o mais complexas diante de extinto

monopolio de grandes empresas internacionais.

Por fim, o Entrevistado 02 destacou sua surpresaa@uantidade de trabalhos com baixo
orcamento que se destacam no cenario musical celeggrsucesso. Para ele, tais bandas
passaram por um processo em que tiveram oportwesdathis claras para efetuar uma

gravacao de um album aingle e, de fatojnfluenciaram a entrada de obras sem apoio de
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gravadoras nonainstream Contudo, ndo deixou de salientar qgeMpre que producdes de
baixo orgamento quebram a barreira do anonimat@yianeira coisa que acontece € alguma

gravadora investir no artista e aumentar a qualidate tal producdb

Para os entrevistadosada vez mais, as tecnologias que facilitam o gsmele producdo
musical influenciam, primeiramente, um cenario o@depossivel arcar com grandes custos.
Todavia, tal cenario armazena um excelente poteadiatico desconhecido ou, por vezes,
com uma abrangéncia regional pequena. Com meiapm@artihamento desenvolvidos e
artistas inclinados a enquadrarem suas carreiraspadroes estabelecidos pela grande
industria, as TIC's acabam por influenciar estedrfes e 0 mercado musical de grande

escala.

Pontos Positivos Pontos Negativos

Maiores possibilidades de produgdo (em Excesso de trabalhos sem produgdo
casa, internet, etc.)

Acessibilidade a produgdes artisticas do Pirataria de CD’s, DVD’s e online

mundo inteiro

Possibilidade de crescimento do mercado Prejuizo por parte das gravadoras

independente

Variedade de softwares disponibilizados Falta de investidores para os artistas

gratuitamente

Barateamento das produgdes musicais Autoprodugdo com baixo nivel de
conhecimento técnico

Consolidagdo da profissdo de produtor Falta de visdo empresarial e

musical empreendedorismo

Possibilidade do independente adentrar o Percepgao de monopdlio do mercado por

mainstream parte das majors

Figura 5: Principais mudancas desencadeadas pela$Cl's na producdo musical
Fonte: Elaboracao propria através dos dados desvestas (2013).

Quanto a dimensao técnica, no que diz respeitc@epso de gravacdo, o Entrevistado 01 o
caracterizou comod'fundagédo de um prédi@ completou querfdo conseguir um resultado
positivo nesse estagio, gera entraves nos passgpsnses. Conseguir os timbres corretos, 0
equilibrio entre os instrumentos ja na captacaongamdo no todo, seria ideal para a

identidade de uma produc¢ao

Ja na etapa de mixagem, o Entrevistado 03 a ceAeattecomo Um dos processos mais
relevantes da produgdo musitaPara o profissional,d mixagem € a primeira fase de
processamento das trilhas de forma conjunta. Otolgje® fazer com que as trilhas convivam
com suas respectivas caracteristicas, no espag¢oavida muasica, tornando-se de fato uma
misturd. Contudo, também esclareceu queé do aspecto corretivo, a mixagem assume
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um carater artistico quando possibilita o aprimoramo das trilhas e da musica de maneira
geral, através das suas ferramentas e técriic@®mo ele destacou, devido a importancia
deste processo na resolucéo de conflitos fisichsaia entre os diversos sons envolvidos em
uma obra, existem atualmente profissionais que exbcam unicamente a realizacdo de
processos de mixagem, deixando que a gravacacastanmacao sejam realizadas por outros

experts

Questionado sobre o processo de masterizacaorevistado 02 lembrou que muitos discos
ainda séo introduzidos no mercado sem passar pgtegs0 de masterizacdo. Entretanto, em
sua visao, trata-se de unprbcesso extremamente relevante e muitas vezeerrsg ¢
diferencial no sucesso comercial de um disco. Alenaacao € essencial, pois neste processo
€ que varias musicas diferentes sdo sonoramentsfoanadas em um disco e trazidas ao
padrdo de qualidade do mainstreanMesmo sem conhecimento técnico de producéo
musical por parte do publico consumidor, € comura goras com uma masterizacdo bem
executada sejam mais apreciadas do que materiaigjgalidade inferior de tratamento. Por
fim, “ap0s o processo de mixagem, o engenheiro de nmsl@d edita musica por muasica
com o objetivo de fazer tudo soar, de certa forparecido, sem afetar o sentimento
alcancado na mixagem, através de ferramentas comoaligadores, compressores,

limitadores e espacadorés

Quando questionados sobre a possibilidadgudeas novas tecnologias tenham potencial para
criar novas oportunidades de trabalho, ou, se asma resultardo em uma reducédo de

pessoal em cada parte do processo, 0s entrevisedlaram que acreditam em um cenario

positivo para as respectivas etapas do processcse@y ndo enxergam a reducdo de

profissionais (ou empregos) na produgao.

O Entrevistado 01 ressaltou a facilidade e as ehtess opcdes que o mercado fornece, para
basear sua visdo de que as oportunidades de trabakn mao-de-obra qualificada né&o
diminuirdo com a presenca de tecnologias de prad€@ sua visao:Vocé pode fazer o seu
trabalho em casa, sozinho, ir estudando e melhara@ai pode produzir com alguém que faz
isso ha anos, teve a experiéncia e realizou inmérabalhos na area. Isso com certeza
modifica o produto final. Antigamente existiam ag&&ks de fita e as pessoas faziam suas
‘demos’ caseiras. O que mudou é que, num compufaeksoal, o espectro de possibilidades
€ bem maior. A diferenca que a mao-de-obra qualific tras € o know-how dessas

ferramentas
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O procedimento mais comum de mixagem atualmenteiré lmx no qual o trabalho é
realizado e mediado pelo computador. Este forns#gundo o Entrevistado 03, € favorecido

pela expanséo do setor de desenvolvimensottearespara a realizacdo da mixagem.

Além das novas facilidades para o profissional rpmiza esta etapa do processo, outro
campo de trabalho com potencial para expanséo iaticd de audio: rhuito material e

cursos sobre mixagem e outras etapas de produc@o eendo produzidos. Ndo é de se
espantar, uma vez que a tecnologia se torna aedssihas ao mesmo tempo exige um
conhecimento técnico que nao € do mais simpleso kagge a demanda por profissionais

gue possam ensirar

Ainda na mixagem, um modelo de negdécio que é poipuado pela internet segundo o
Entrevistado 03 é e-mix Isto porque, houve uma queda de superestruterasixxagem e o
processo por meio da internet se populariza arpadeste cenario. Em suas palavras,
material € todo enviado via internet, mixado emliquer canto do mundo e devolvido ao

artista. Anos atras mixar fora do pais era muitfiaili e card'.

Na etapa de masterizacdo, segundo o Entrevistadod¥2s oportunidades de trabalho a
partir da entrada de novas tecnologias tem sedornma realidade. E possivel, atualmente,
ter acesso a ferramentas capazes de produzir ustariracdo de qualidade bem proxima a
de grandes gravadoras, com um preco reduzido adenelia que € cobrado pelas grandes
empresas. O entrevistado destaca uma nova reakadeeio as bandas que querem gravar
suas obras:d diferenca € que ao invés de oportunidades delin@bestarem sendo perdidas
por causa do baixo custo de alguns servicos deenaatdo, o que vem acontecendo é que
muitos artistas que simplesmente ‘pulavam’ estgataagora estdo contratando estes
servigos de baixo orgamento sem tirar a clientedadtros profissionais do rarho

N&o restam davidas de que o acesso as ferramenteabadlho do produtor musical tem sido
facilitado, abrindo caminhos para o registro dassnvariadas obras e reconfigurando o
cenario de concorréncia com @sjorse 0 meio independente. Lembran@orter (1991) e
sua ferramenta das cinco forgas, se até recenterograder estava concentrado nas maos de
grandes empresas e hoje é possivel seguir umaraaseen passar pelo aval delas, em que
medida se coloca a ameaca de concorrentes nestigo@eBPado que o conhecimento acerca
do processo de producado vai muito além de gravas silhas em casa, passando por contato

com outros produtores, artistas, leituras e curgogossivel pensar numa ameaca de
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substitutos como as producgdes caseiras? Sera @logsl o fornecimento de componentes

para a producdo musical seja capaz de ameacasg@ofe 0 negdcio do produtor?

Tais mudancas, mesmo que indiretamente, ndo sa@zesple reduzir o quadro de pessoal
envolvido em cada etapa da producdo, pois, a ddetmile aos meios de producéo, além dos
beneficios citados pelos entrevistados, alteroammma de novos entrantes no mercado.
Tecnologias novas e mais baratas sdo capazesidaslportas para a demanda que estava
reprimida na barreira dos altos custos de iniciadgiama carreira de produtor musical. Por
mais que conjuntos musicais possam se auto-predupiosse do recurso conhecimento por
parte de quem estuda para se tornar um produtorcahus a posse de competéncias
(acumulacdo de repertorios, criacdo de conceitdgarnento de arranjos, articulacdo de
equipes, direcdo de gravacbes) sempre serdo aiiwpsertantes para o0 alcance e a

manutencéo da vantagem competitiva neste mercado.

Quando questionados sobre a influéncia especificaoftwarese da internet em suas
respectivas etapas da producédo musical, os eng@egsrelataram como um ponto que chama
a atencdoa reducdo de custos para artistas e produtoresrémt carreiras no mercado
musical. Todos destacaram tanto o custo, quardoilédbde de manuseio, de disponibilidade
de ferramentas para a producdo musical, alémsgerdinacéo instantdnea e a possibilidade
do contato direto com profissionais do mundo intgdor meio da internet.

A democratizacdo de ferramentas basicas para a dwgravacdo é o ponto positivo mais
relevante destacado pelo Entrevistado 01, tantqueose refere a entrada sleftwaresno

mercado, quanto no que tange a utilizacdo da etteromo parte integrante do processo.
Entretanto, como ponto negativo, a méa utilizacaotaie ferramentas (disponibilizadas a
venda ou gratuitamente) e a reduzida busca peleeconento do seu funcionamento foi um

elemento por ele ressaltado.

Quanto a entrada dsoftwaresno mercado, o Entrevistado 03 destacou que a ®erxag
analdgica atualmente é um processo gque envolveestnaura e conhecimento técnico caro.
Portanto, os pontos negativos dessa entrada estassociados a reducdo do valor de
mercado do servico de mixagem e ao numero de @stsutonceituadas que realizam este
servico. Por outro lado, como ponto positivo, edéstdcou queHoje mixar € acessivel a
gualguer um com um pouco de boa vontade para aprergl barato para quem quer
contratar. Geograficamente é facil encontrar um fgsional de mixagem, além das

possibilidades da e-mniix
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Sobre a utilizacdo da internet na etapa de mixagdamtrevistado 03 também apontou como
ponto negativo a entrada de concorrentes no meead@io de atuacdo dos produtores, que
se torna mundial para todos os prestadores dec¢seracirrando a disputa de mercado.
Todavia, como pontos positivos, na mixagem, o psafhal observou que a internet
proporciona acessibilidade a diversas ferramerffagas e virtuais, e dispe de muito

conhecimento técnico para quem quiser aprender.

No que tange ao processo de masterizacdo, foratogppontos positivos destacados pelo
Entrevistado 02: a entrada sleftwarese a utilizacéo da internet, a acessibilidade aogsso

de concluséo de uma producdo musical para artistadimitacdes financeiras e o tempo de
execucdo da etapa. Este tempo, atualmente, € meitor se comparado ao tempo outrora
despendido pelos recursos analogicos que dominavamercado. Ele destacou queto$
Estados Unidos praticamente todos os estudios devagéo oferecem servigcos de
masterizacado online, onde as faixas podem ser gastam sites de FTP e baixadas pelos
engenheiros de audio. Inclusive conheco engenheieodudio que ganham a vida fazendo

freelance de servicos online e masterizam disc@std#as do mundo inteifo

Como ponto negativo, o Entrevistado 02 relatou scdi€lo de artistas em relacdo ao uso de
softwarespara a masterizacdo de suas obrasiura realidade € que se a masterizagdo nao
for tratada profissionalmente, este processo podairgar completamente todo o trabalho

realizado durante a gravacdo e a mixagemntretanto, no que diz respeito a utilizacdo da

internet, ele ndo observou nenhum ponto negatiyarocesso de masterizacao.

Por fim, a dltima questdo tratada com os entredistarefere-se as novas tecnologias que
proporcionam um material de dudio com resolucad@ ceex melhowis-a-visas formas de
compartilhamento. Fazendo alusdao ao dominio exergidlas grandes gravadoras, o
Entrevistado 01 observou qu@essoalmente gostaria de fazer tudo em fita aindj. h
Chegamos ao ponto em que voltamos a olhar parasegut, para o ‘vintage’. No fim do dia
esses ‘padrbes’ serdo ditados pelas grandes emgiresa para o Entrevistado 03, a
necessidade do publico é o que vai determinarlgdal se sobressairaodvir madsica com o
maximo de qualidade e dificuldade de compartilhameou boa qualidade e facilidade de
compartilhamento? Acho que a maioria fica com ausel@ opcab Para ele, existe a
possibilidade dessa demanda por arquivos com ustéug&o menor, considerada maléfica
por ele, ser encerradaguando a capacidade de armazenamento for muito maaoque
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arquivos de audio considerados grandes atualmemuiendo a velocidade da internet for

suficientemente prética para movimentar esses aogue por ai védi

Por fim, para o Entrevistado 02, o avanco tecnotbgiode encerrar o compartilhamento de
arquivos com baixa resolucéodiscordo que hd uma demanda para arquivos menores.
Acredito sim que sempre havera mudancas no padadextensdo dos arquivos utilizados
para o download, compartilhamento e reproducédo desioa, mas a tendéncia é que com o
aumento da velocidade de servicos de internet eafmcidade de armazenamento dos
hardwares, a qualidade do material baixado ira antae exponencialmente, quem sabe até

ultrapassando a qualidade dos CDs num futuro nanaistanté.

Velocidade de processadores e capacidade Computador torna-se um estudio virtual
de disco rigido

Criagdo de softwares de gravagao multipista Gravagao de musicas em casa

e interface de audio externa

Softwares de mixagem Mixagem inbox

Plug-ins simuladores de instrumentos Reprodugdo de sons de equipamentos de

alto custo de forma barata ou gratuita

Internet E-mix, gravagdo de trilhas em diferentes
lugares, envio de faixas para masterizagao
em outros paises, etc.

Softwares de masterizacdo Acessibilidade ao processo de conclusdo
de uma obra musical

Figura 6: Principais inovagfes e oportunidades nomabiente da producéo musical
Fonte: Elaboracéo prdépria através dos dados desvestas (2013).

5. COMENTARIOS FINAIS

O mercado fonografico tem sofrido alteracdes sicativas com mudancas nos meios de
venda e reproducdo de musica. Os impactos dessiengas afetam as grandes gravadoras,

0s produtores independentes e o publico consumidor.

As novas tecnologias permitiram que uma bandaaestejcondicdes de gravar seu material
sem, necessariamente, estar vinculada a uma grgrad@dora, decidindo para onde
direcionar sua obra: um mercado de nichmanstreamo grupo de amigos, o trabalho de
escola, etc. As novas tecnologias de informacdocoraunicacdo tornaram a producéo

acessivel.

O trabalho do produtor requer um conhecimento ¢técqualificado que vai muito além das
facilidades de aquisicédo daptop e softwaresde producdo musical. Facilidades que nao
conseguem suprir 0s estudos de mercado, percepdiEas e conhecimentos técnicos que

produtores adquirem através do contato com o palditistas e outros produtores.
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As gravadoras realizam atividades gegtrapolama producdo musical, tais como a
distribuicdo e anarketing Mas, necessitam dar atencdo a reformulacéo daacdd valor de
suas atividades. Conforme a autonomizacao cpaddias (2009), referindse ao processo

de saida dos produtores musicais do quadro degletm® gravadoras, vale a reflexdo sobre
como estas empresas passardo a se relacionar aemas atividades, além da contratacédo
pontual de produtores para a realizacdo de seystgso Isto porque, uma vez criadas
condicbes para que bandas sejam capazes de prad@sirobras, mesmo sem atender a
questdes técnicas, assumir as funcdes de distibemarketing por exemplo, em um futuro
proximo nao serd mais um grande desafio, principatendevido a disseminacao de contetdo
desvinculado de uma midia fisica através da inteendas redes sociais capazes de agregar

interessados aos trabalhos e em compartilhar iriCHes.

Na perspectiva dos artistas € possivel observarmagu®ducdo musical esta mais barata e,
principal efeito deste baixo custo para o artistajue hoje ele pode contar com servigos
anteriormente inacessiveis. O artista pode agat&ae escolhas entre alternativas. No atual
cenario desenhado pelas TICs, € possivel contmataprodutor para dirigir sua obra em

estruturas independentes e arcar com baixos cudton. disso, também é possivel contratar
0s servicos didaticos de um profissional para gosteriormente, o0 artista se autoproduza.
Caso o conhecimento da mixagem ja seja dominadogptéta, por exemplo, ele é capaz de
terceirizar os servicos de gravacdo e masterizagam disso, estes servicos ndo possuem
mais um custo de deslocamento geografico tdo aldmtq anteriormente. Em alguns casos,
eles nem existem, pode viajar pelas infovias da radndial de computadores. Ou seja, as
possibilidades e op¢des de escolhas séo variadasopartistas. Entretanto, € necessaria a
percepcdo desta reconfiguracdo, bem como a nogpreendedora que olhe para a muasica

comobusiness, a partir desta visdo de negdcio, busque umeaigasustentavel.

O produtor musical, por seu turno, também deveitg&io de negocio de como captar esse
publico que emerge com estas novas facilidadesmAsemo o artista, este profissional
atualmente também pode escolher entre alternatiragrodutor pode se especializar apenas
na etapa de mixagem, por exemplo, e terceirizaastarizacao através de outro profissional,
identificando a responsabilidade de cada um nadghgéo dos créditos da obra. Além disso,
as portas de entrada para aspirantes a produtgma ae abrem. As ferramentas e o0s
caminhos para manusea-las estdo cada vez maisigees® mercadoyorkshops cursos
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online e a propria demanda de algumas cidades tem catib@ara fomentar o crescimento

de novos profissionais e conhecimentos.

Por fim, algumas limitacbes merecem ser apontdéste. artigo foi elaborado tendo como
base entrevistas realizadas com trés produtoregamsisContudo, apesar de os entrevistados
atuarem também como artistas, seria interessamdefagsem entrevistados outros artistas
(especializados) com o intuito de coletar infornesg@ue relacionem sua carreira com a
producdo musical. Além disso, o0 contato com finahaies e empresarios de carreiras
também poderia agregar mais dados e informacoe®fasdes sobre o papel do produtor. E
por fim, ouvir as grandes gravadoras para delasr @bvisdo e um maior detalhamento sobre
sua realidade na relacdo com a producdo musicaktarseria de grande valia.

De igual modo seria importante o desenvolvimentoesieidos futuros visando ampliar o
conhecimento de impactos causados pelas TIC’s eamsid etapas da cadeia de valor da

industria fonogréfica, tais como pré-producéo ritistcdo emarketing

O mercado, mais uma vez, se reconfigura a partdedenvolvimentos tecnolégicos e estes
avancos implicam em mudancas nos bastidores daangsavada, cujo publico consumidor
tem acesso apenas ao produto final. Novas perggegiodem ser enxergadas e cabe aos
profissionais da area buscar entender a conjurdtiral do mercado para tornar o meio
sustentavel, equalizando as possibilidades padufoes, gravadoras e artistas.
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